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1) ONDOKUZ ADIMLI BUTUNCUL DESTEK MODELI GRAFIGI
Modelin linki asagidadir;
http://www.abdanmerymm.com/wp-content/uploads/2018/12/ONDOKUZ-ADIM-
B%C3%9CY%C3%9CME-MODEL%C4%B0-2.pdf

2) KOSGEB AR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMININ ANALIZi

Son KOSGEB desteklerinde yapilan iyilestirmeler ile KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon destek
programindaki harcama ve gider kalemlerinde 6nemli artislar oldu. Bu programin uygulamaya
gecen yeni destekleri asagidaki gibidir:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-destek-programi

(KOSGEB’in bu programindaki iyilestirmeler ile geri 6demesiz “Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde,
Yazihm ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi” nin 100.000 TL'den 150.000TL’ye, personel giderlerinin
100.000 TL.den 150.000 TL.ye cikartilmasi bu programin avantajini TUBITAK desteklerine
yaklastirmaktadir. Ayrica bu program kapsaminda gerekli olabilecek patent alinmasi, test analiz
belgelendirme bedeli, yurtici/yurtdisi fuarlara bireysel katilinmasi gibi giderlere verilen 100.000 TL.lik
geri 6demesiz destekler de ©one c¢ikmaktadir. Boylece toplam hibeli destek 400.000 TL.'ye
yaklasabilmektedir (TUBITAK 1507’de hibe st limiti 500.000x0,75= 375.000TL). Bu acidan TUBITAK
yaninda mutlaka KOSGEB Ar-Ge Projesi de verilmeli.
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PROJE SURESI

Ar-Ge ve inovasyon projesinin en az alt proje siiresi s6z konusu degildir, tecriibelerimize gére bu siire
6-7 ay uygundur. Programa gore en c¢ok sire 24 aydir”

DESTEK UST LimiTi | DESTEK ORANI
(TL) (%)
islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
30.000
. o (Teknopark igi) 75
Kira Destegi 24.000
(Teknopark Disi)
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve 75
. . . o 150.000
Hizmet Alimi Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve 300.000 75%
Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemeli) ’
Personel Gideri Destegi 150.000 75
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danismanlk Destegi 25.000
Egitim Destegi 10.000
Sinai vue Fikri Malkiyet Haklari 20.000
Destegi
Proje Proje Tanitim Destegi 5.000 75
Gelistirme Destegi Yurtici - yurtdisi
Kongre/Konferans/Fuar
Ziyareti/Teknolojik isbirligi 15.000
Ziyareti Destegi
Test,
Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SGM
2014/35 sayil Yerli Mal Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek
oranlarina % 15 (onbes) ilave edilir.

OZET HALINDE YONLENDIRICi BILGILER
1. Hibeli ve kredili destekleri Makine-techizat, donanim ve yazilimin tek kalemi icin birlestirerek
birlikte kullanilmasi s6z konusu olmayip, hibeli ve kredili destegi ayri ayri kalemlerde kullanmak
gerekiyor.
2. Projeye konusu satin alinacak makine ve techizatin; yerli mali olmasi durumunda, bu destek
oranlarina %15 ilave edilerek destek orani %90 olarak uygulanacaktir.
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3. Teminat mektubu sorunu olmayan firmalarin 6rnegin 400.000 TL’lik yerli makine-techizat
giderlerinde 400.000x0,90=360.000 TL, ancak Ust limit 300.000 TL'lik O faizli kredi almasi da
blylk avantajdir.

4. Personel giderlerinde: net licret tUzerinden aylik, iniversitelerin lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grencilere ve lisans mezunlarina 2.000TL, yliksek lisans
mezunlarina 2.750TL ve doktora mezunlarina 3.500TL olmak Uzere artirilarak degistirilmistir.
On lisans mezunlarina net iicret izerinden aylik 1.500TL, destek saglanmasi da projede calisan
personel giderleri karsilig olarak eklenmistir.

5. Bize gdre KOBI firmasi bu programla 150.000 TL’lik hibe destegi icin triin ya da Uriin/siireg
yeniligi yapmali, bu yenilikleri gergeklestirmek igin de yurt iginden alacaklari 6zellikli makineler
icin 300.000 TL'lik O faizli geri 6demeli destek almali. 12 aydan asag olmayan personel
desteklerinden yararlanmali, 6rnegin bir makine miihendisi alarak aylik maasinin 2.000 TL’sini
KOSGEB’den almali, teknoloji fuarlarina bireysel katilarak %75 hibeli 15.000 TL destege
niyetlenmeli, CE gibi belgelendirme desteklerine verilen 25.000 TL hibeden yararlanmali. Yurt
ici ve yurt disi incelemeli patent ve faydali model masraflarinin %75’ine verilen 20.000 TL
hibeden istifade etmelidir.

BiziM DENEYiMLERIMIiZE GORE KOSGEB AR-GE VE INOVASYON PROJE ONERISi NASIL YAZILMALI?
Asagida “KOSGEB ARASTIRMA-GELISTIRME, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK
PROGRAMI PROJE HAZIRLAMA KILAVUZU’ndaki format dikkate alinarak projenin kalbi olarak
gordigiimiiz “3. PROJENIN TEKNiK ACIDAN DEGERLENDIRILMESI” hakkinda bilimsel ydntemine dayali
(K.Popper,the logic of scientific discovery) basarisi test edilmis aciklamalarimiz yer almaktadir.

SORUN Adimi

Proje yazmaya 6nce KOSGEB’in proje formatindaki;

3.5. Proje Konusu Uriin/Hizmeti Ortaya Gikarma ihtiyacinin Kaynagi Nedir?:

Uygun kutu/kutular isaretlenmelidir.

ile baslarz.

Sozgelimi Pazar payimizin dismesi, reklamasyonlarin ¢oklugu, kiresel rekabetle teknolojinin ve
sektorel rekabetin gerisinde kalinmasi, yeni musteri talepleri, maliyetlerin dusirilmesi, kalitenin
arttirlmasinin saglanmasi, yeni yada énemli derecede iyilestirilmis bir Grlinin Uretilmesi icin yeni bir
sire¢ hattl, makine ve otomasyon ihtiyaci gibi. Ar-Ge Projemizin baslangi¢c noktasi olan mevcut
sorunumuzun iyi tanimlanmasi icin; Japon yazar Masaaki imai’in siirekli iyilestirme anlamina gelen
“KAIZEN” modeline gore, neden sorusunun 5 kez arka arkaya tekrarlayip sorulmasiyla ancak gercek kok
sebebin bulunabilecegi yaklasimini, bir yontem olarak benimseyebiliriz.

Ornek;

Soru 1: Makine neden durdu?

Cevap 1: Clanki asir yiklemeden dolayi sigorta atti

Soru 2 : Neden asiri yikleme oldu?

Cevap 2 : Cunki yaglama yetersizdi.

Soru 3 : Neden yetersiz?

Cevap 3 : Cunki yaglama pompasi diizglin ¢alismiyordu.

Soru 4 : Neden diizgiin ¢calismiyordu?

Cevap 4 : Cinkld pompanin mili asinmisti

Soru 5 : Neden asinmisti?

Cevap 5 : Cunkd igine pis su girmisti.
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Bu soru-cevaplardan sonra yaglama pompasina bir slizge¢ ekleyerek kék sorun halledilmis oluyor.
Boyle dislinmeseydik coklukla gézlendigi gibi sadece sigortayl degistirmekle yetinseydik problemin
tekrari s6z konusu olacakti. Aslinda projenin baslangic noktasi, sorunu iyi tanimlamaktir. Briiksel’deki
Ar-Ge toplantilarinda su sozleri sik sik duydugumu hatirliyorum: “hibe almak igin proje yapip Briksel’e
gelmeyin, sorununu ¢ézmek ve riskinizi paylagsmak igin bizden destek isteyin”. Baska bir deyisle:” no
problem =no Project= no Money”. Bizim AB projeleri yazarken 6grendigimiz bir husus; projenin
baslatilma gerekgesi bolimiinde (state of the art) asagidaki 5 soruyu cevaplayarak en fazla iki
paragraflik bir agiklama ile degerlendiriciyi 15 saniye iginde devamini okuma konusunda olumlu ya da
olumsuz etkileyerek, projenin timin{in etki altina alinmasidir:

- Sikinti nedir? Hangi problemi ¢c6zmeyi deniyoruz?

- Problem sektorel, lokal, ulusal ya da uluslar arasi boyutta mi?

- Problem halihazirda yerli ve/veya yabanci muadiller (rakipler) tarafindan ¢oziimlendi mi? Yetersiz
kalinan hususlar nelerdir?

- Niye simdi proje veriyoruz? Projeyi su anda tamamlamayip geciktirirsek nelerle karsilasirz?

- Niye biz sorunun ¢o6zimdine talibiz? Yeterli personel ve ekipman alt yapisi ve tecriibemiz projeyi
gerceklestirmeye misait mi?

Kaynak: Sean McCarthy,how to write a competitive proposal for framework 7, watermans printers
Itd,cork, Ireland,2007.

DENEME COZUMLERI (DC) Adimi

Daha sonraki proje adimi;

3.7. Projenin Amaci ve Gerekgesini Agiklayiniz: Projede ne yapilmak istendigi kisa ve 6z olarak
actklanmalidir ile 3.8. Projenin Konusu ve Kapsamini Agiklayiniz:

Daha sonra proje yazmanin esas kalbi olarak gérdiigiimiiz “3.1. Proje Ne Tiir Bir Yenilik igeriyor? ile
3.11. Proje Konusu Uriin/Hizmet Uretim Yénteminin Ulusal ve Uluslararasi Bazda Gelismeye Katkisi
Ne Olacaktir? Agiklayiniz” kismina geliriz.

Projenin yenilik¢i unsurlar analiz edilir. Kendi mevcudumuza ve yerli/yabanci muadillere gére
kiyaslama yapilir.

Burada 6nemli olan mevcut durumumuza ve yerli ve yabanci muadillere gére komponent (bolim
bazinda, proses bazinda) mukayese etmektir.

Einstein’in izafiyet teorisine gore: Diinyadaki her sey, ancak baska bir sey ile olan mukayesesine gére
gercektir. Mukayese veya referans yoksa ileri siirdiigiimiiz yenilik bos bir ifadedir. incelemeyi yapacak
olan KOSGEB uzmani ile degerlendirmeyi yapacak Komite Uyelerine daha iyi mukayese imkani
verebilmek icin eklerde boéliimler bazinda eskilerin resimleri ve yenilerin kati modelleri verilir. Her
projede Uriin ve bu Grlnl Gretecek siireci birlikte ele almak daha rasyoneldir.

Bir butlinG diger bir bltine goére butin halinde kiyaslama yapmak zor oldugu icin, makineleri yada
proses hattini yenilik¢i yonleri itibariyle 5-7 arasi alt gruba, teknolojik bilesene ya da bélime ayiririz.
Her bir proje alt boliminit mevcudumuz ya da yerli/yabanci muadil alt bolim ile kiyaslayarak,
yenilik¢i yonleri ortaya cikaririz. Eger proje konusu, PROSES HATTI gibi bir sistem ise bu kez projenin
bltln, sistem alt elemanlarina ve asamalarina bolinr.

Ozgiin Katkilar; Ciktinin, Muadillerden olan Ustiinliiklerini saglayan ve c¢iktiya ulasmada kullanilan
malzeme, yazilim, alet-techizat, yontem ve tekniklerde, baska bir deyisle amaca ulastiracak arag ve
izlenecek yollarda uyguladigimiz farkliliklardir.

AR-GE Kapsami; Projede 6n goriilen Ana faaliyetler 6rnegin; Kavram Gelistirme, Tasarim, Prototip
imalat ve Test olarak ana is paketlerine béliinebilinir.

Gorildugi gibi buradaki bélimler POPPER analizindeki Deneme Coziimiine (DC) karsilik gelmektedir
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HATA ELEME (HE) Adimi

POPPER analizindeki (HE) siire¢ adimina karsilik gelen KOSGEB’IN proje alt bélimlerini yazmaya sira
gelir. Tasarim/proses FMEA (Failure Mode Effect Analysis) risk analizleri, sonlu elemanlar yéntemi ile
statik, dinamik, termal, yorulma, akis analizleri, test ve mihendislik analizleri, laboratuvar calismalari
ile URETIME GECMEDEN TASARIM asamasinda birden ¢ok iiretim yénteminin yanlislanmasi (falsify) ve
bizim parametrelere goére uygun bulup sectigimiz bir yontemin dogrulama faaliyeti yapilir (verify).
imalat asamasinda ise uygun buldugumuz ydntemin tiim sartlari karsiladigini géstermek icin fiziksel
uygunluk testleri yapilarak tasarim gegerli kilinir (validity).

Hata eleme adimlari;

Hata eleme adimlari iki asamada gergeklestirilir. Birincisi birden fazla yonteme iliskin deneme ¢6zimii
icinden bir tanesi haric digerlerinin ortadan kaldirilmasi siireci ile ortaya cikan ve bize gére uygun
bulunan bir yéntemin her bir tasarim girdisinin tasarim g¢iktisini dogrulamasi(verify)dir. Bu adim
genelde tasarim asamasinda gergeklesir ve Analizleri, Miihendislik hesaplamalarini vs. kapsar. ikincisi
proje ciktisinin kullanim sartlarinda tim girdilerin tiim c¢iktilari karsiladiginin fiziksel dogrulanmasidir.
Diger bir ifade ile uygunluk testleridir.

Bu anlattiklarimiz ile ilgili bélim “3.10. Proje Konusuna iliskin Olarak; is Akisi Dogrultusunda Hangi
Teknolojilerin/Yéntemlerin Kullanilmasi Planlanmaktadir?”ile “3.13. Uriin/Hizmetin Standartlara
Uygunlugunu Tespit Etmek icin Uygulayacaginiz Test ve Analizleri Var mi? Varsa Agiklayiniz:
KOSGEB Ar-Ge ve Yenilik projesinde literatiir tarama, tasarim ve dogrulama, liretim ve test faaliyetler
yer almaktadir. Bu faaliyetlerin taniminda Teknoloji Olgunluk (ya da Hazirlik )Seviyeleri (TRL-
Technology Readiness Levels) tablosu baz alinir. Bu tablodaki her bir seviyedeki yapilacak calismalarin
bir tablo halinde verilmesinde fayda vardir.

—TRL 1 —temel teorik prensiplerin gézlenmesi,

— TRL 2 — teknoloji kavram gelistirme ve neden-sonug iliskilerinin formile edilmesi,

— TRL 3 —teknoloji kavram gelistirme ve iliskilerinin analitik ve deneysel kanitlanmasi,

—TRL 4 — Laboratuvar ortaminda teknolojinin dogrulanmasi,

— TRL 5 —Prototipin ¢alisma ortamina benzetilmis ortamda dogrulanmasi,

— TRL 6 — Prototip lirlinlin ¢calisma ortamina benzetilmis ortamda denenmesi,

—TRL 7 —Prototip Uriinin gergek ¢alisma ortaminda performans gosterimi,

— TRL 8 — Prototip Uriinlin tamamlanmasi ve fiziksel testlerle standartlara olan uygunlugunun kalifiye
edilmesi,

— TRL 9 —Prototip trlnln gergcek ortamda gecerliliginin kanitlanmasi.

Bu tablo Avrupa Birligi H2020 Arastirma ve Yenilik programinda kullanilmaktadir. Bize gore referans
olarak kullanilabilir. Ayrica bu destek programinda Arastirma ve Yenilik faaliyetlerin
tamami ile sadece Yenilik Faaliyetlerinin kapsami asagidaki gibidir:

1.Arastirma ve Yenilik Faaliyetleri

Research and innovation actions :

Description: Action primarily consisting of activities aiming to establish new knowledge and/or to
explore the feasibility of a new or improved technology, product, process, service or solution. For this
purpose they may include basic and applied research, technology development and integration, testing
and validation on a small-scale prototype in a laboratory or simulated environment.

Projects may contain closely connected but limited demonstration or pilot activities aiming to show
technical feasibility in a near to operational environment.

(Kaynak:Horizon 2020 Work Programme 2014-2015,18.General Annexes sayfa 8).


http://tr.linkedin.com/pub/ati%CC%87la-ba%C4%9Fria%C3%A7ik/1a/34/44/tr
http://www.abdanmer.com/
mailto:abdanmer@gmail.com

A

= : YEMINLI MALI MUSAVIR
PROF. DR. ATILA BAGRIACIK

Adres : Ogretmen Sok. Ozdemir Apt. No.7 / 5 34315 Ambarli-Avcilar / ISTANBUL

Tel :(0212)4210173 Fax:(0212) 4210182 Atila BAGRIAQIK
Web : www.abdanmer.com e-mail : abdanmer@gmail.com

Arastirma ve Yenilik Faaliyetlerin Tanimi: Faaliyet 6ncelikle yeni bilginin olusturulmasina ve/veya yeni
ya da iyilestirilmis teknoloji, rin, sireg, hizmet ve ¢6zimine dair vyapilabilirligin
arastirilmasina(kesfedilmesine) yardim eden faaliyetlerden meydana gelir. Bu amagla, temel ve
uygulamali arastirmayi, teknoloji gelistirme ve entegrasyonu, laboratuar ya da simiile edilmis (calisma
ortamina benzetilmis) ortamdaki kiiclik caph prototipler icin test ve dogrulamay: icerebilir. Projeler,
gercek calisma ortamina yakinlk icinde teknik yapilabilirligini gdstermeye yardimci olmak amaciyla
sinirli 6lctide demonstrasyon (performans gosterimi) ya da pilot faaliyetleri kapsayabilir.

2.Yenilik Faaliyetleri

Innovation actions :

Description: Action primarily consisting of activities directly aiming at producing plans and
arrangements or designs for new, altered or improved products, processes or services. For this purpose
they may include prototyping, testing, demonstrating, piloting, large-scale product validation and
market replication.

A ‘demonstration or pilot’ aims to validate the technical and economic viability of a new or improved
technology, product, process, service or solution in an operational (or near to operational)
environment, whether industrial or otherwise, involving where appropriate a larger scale prototype or
demonstrator.

A ‘market replication’ aims to support the first application/deployment in the market of an innovation
that has already been demonstrated but not yet applied/deployed in the market due to market
failures/barriers to uptake. ‘Market replication’ does not cover multiple applications in the market of
an innovation that has already been applied successfully once in the market. ‘First’ means new at least
to Europe or new at least to the application sector in question. Often such projects involve a validation
of technical and economic performance at system level in real life operating conditions provided by
the market.

Projects may include limited research and development activities.

(Kaynak:Horizon 2020 Work Programme 2014-2015 ,18.General Annexes sayfa 8).

Yenilik Faaliyetlerin Tanimi: Faaliyet agirlikli olarak yeni, degistirilmis ya da iyilestirilmis Griin, siireg ya
da hizmetlerin plan ve diizenleme ya da tasariminin olusturulmasina dogrudan yardim eden faaliyetleri
kapsar. Bu amagla, prototip, test, demonstrasyon, pilot tesis, biyik 6lgekli Griin dogrulama ve piyasa
kopyasini igerir.

“Demonstrasyon ya da pilot tesis” yeni ya da iyilestirilmis teknoloji, trln, slireg, hizmet ya da
¢O6ziminiln teknik ve ekonomik uygunlugunun gercek (ya da gercege yakin) sinai ya da baska ¢alisma
ortaminda buyuk 6lgekli prototip ya da demo olarak kanitlanmasina yardim eder.

“Pazar kopyas!” daha 6nceden performans gosterimi yapilmis, ancak pazar engelleri yada hatalari
nedeniyle piyasaya uygulamasi/dagitimi yapilmamis yeniliklerin ilk piyasaya sunumu/ dagitimini
desteklemeye yardim eder. Daha 6nce piyasaya basari ile sunulmus yeniliklerin yeniden ¢oklu olarak
piyasaya sunulmasi, yenilik faaliyeti degildir. Bu anlamda “ilk”in anlami Avrupa piyasasina ya da ilgili
sektore ilk surlilmesi demektir. Cogu kez projeler piyasadaki gercek calisma sartlarinda sistem
seviyesinde teknik ve ekonomik performanslarinin kanitlanmasiniicerir. Projeler sinirli Olglde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri icerebilir.

KOSGEB’in Ar-Ge ve Yenilik programi igin yukaridaki arastirma ve yenilik faaliyetleri dokiimu referans
olarak dikkate alinabilir.

Yukarida da belirttigimiz gibi Ar-Ge; bilimsel ve teknik belirsizliklerin ve risklerin belirlenmesi ve
giderilmesi ile alakahdir, risk ve belirsizlik yoksa kavram gelistirme ve tasarim belli oldugu icin Ar-Ge
degil bir yatirim faaliyetidir.3.9 béliimiinde belirlenen belli bash basari kriterlerine proje siiresince
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ulasilmasindaki olasi belirsizliklerin giderilme yollari (Ar-Ge sistematigi) ve dogrulama faaliyetleri de
3.10 ile 3.13 bolumlerinde islenir.

Ar-Ge Sistematigi: Risk ve problemleri ¢ézme, olasi firsatlari yakalama yolunda Bilimsel Yontemleri
kullanarak (6rnegin literatiir tarama, risk analizi, Sonlu Elemanlar Yéntemi — SEY (ingilizcesi: The finite
element method (FEM) kullanilarak yapilan cesitli tasarim dogrulama ve optimizasyon g¢alismalari,
benzesim calismalari ve/veya deneysel calismalar, TESTLER) deneme yanilma siirecini kisaltan, ¢éziime
ulasma olasiliginin artiran, belirli bir sistematige sahip ¢alismalardir. Testler su bolime yazilir “3.13.
Uriin/Hizmetin Standartlara Uygunlugunu Tespit Etmek igin Uygulayacaginiz Test ve Analizleri Var
mi? Varsa Agiklayiniz”:

Daha sonra “3.12. Uriin/Hizmete iliskin Yasal Zorunluluklar ve Standartlar Nelerdir? Varsa Aciklayiniz,
“3.14. Gelistirilecek Uriin/Hizmete Yénelik Edinilen Bilgiyi Rakiplerin Kullanimindan Nasil Korumayi
Diisiiniiyorsunuz”, “3.15. Uriin/Hizmet Uretim Yontemine iliskin Tarafinizca Sahip Olunan Patent,
Faydali Model vb. Koruma Var mi? Varsa adi ve belge numaralarini yaziniz”, “3.16. Uriin/Hizmet
Uretim Yontemine iliskin Baskalarina Ait Patent, Faydali Model vb. Koruma Var Midir? Varsa belge
numaralarini yaziniz”:

Sira SONUCA geldiginde, PROJE CIKTILARI; “3.9. Proje ile Elde Edilmek istenilen Ciktilar ve Kullanim
Alanlarini Agiklayiniz: kismina yazilir.

3) TEKNOYATIRIM

Amaci: Ar-Ge veya vyenilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan yeni Grin/GrUnlerin Gretimini ve
ticarilestiriimesini amaglayan yatirimlari desteklemek suretiyle ihracati artirmak ve tlke ekonomisine
katma deger saglamak icin yapacaginiz yatirimlarinin desteklenmesidir.
Kapsami: KOBI Teknoyatirim Destek Programi “Teknoloji Alanlari Tablosunda” belirlenen
e Disuk Teknoloji ve Orta-Dislik Teknoloji alanlarindan yer alan Ar-Ge veya yenilik faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikmis Grinler igin gerceklestirilecek yatirrmlar 500 Bin TL’ ye kadar,
e Orta-Ylksek Teknoloji ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda yer alan drinler icin gerceklestirilecek
yatirimlar 5 Milyon TL’ye kadar
desteklenecektir.

Basvuru Sartlar:
1. Enaz 1 yildir faaliyette olan,
2. En¢ok 5 yil 6nce alinmis Ar-Ge projesini tamamlandigini gosterir asagidaki belgelerden birine
sahip olan
o KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenen ar-ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan,
o Patent belgesi ile koruma altina alinan,
o Doktora calismasi neticesinde ortaya ¢ikan,
o Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi alan,
ve prototip ¢calismasini tamamlamis Uriin sahibi isletmeler veya kullanim hakkini s6zlesme ile hak
sahibinden devralmis isletmeler basvuru yapabilir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknoyatirim-kobi-
teknolojik-urun-yatirim-destek-programi

4) STRATEJiIK URUN DESTEK PROGRAMI
(http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6487/kosgebden-stratejik-urune-buyuk-destek)
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Anilan 29.11.2107 tarihli linkteki haberde bize gore 6ne ¢ikan alintilar:

— KOSGEB, yurt disindan ithal edilen iiriinleri Tiirkiye’de yerli ve milli imkanlarla {iretecek olan
KOBi’lere 5 milyon liraya kadar destek verecek. Programa basvuracak projelere, isletme basina 5
milyon liraya kadar yiizde 70’i geri 6demesiz, yiizde 30’u geri ddemeli olmak lizere yiizde 100 destek
saglanacak.

(KOSGEB) Baskani Prof. Dr. Cevahir Uzkurt “Stratejik Uriin Destek Programi” ile KOBI'leri
gliclendirmeye, yerli ve milli Giretimi tesvik etmeye yonelik dnemli bir adim daha attiklarini soyledi.
“Sloganimiz ‘teknoloji odakli yerli ve milli Giretim’ olacak. Firmalarimiza diyoruz ki bugline kadar yurt
disindan getirdiginiz Grlnleri yurt icinde Uretebilecek, Giretim potansiyeline ve teknoloji kabiliyetine
sahip KOB/I’lerimizi sizler tespit edin, én anlasmalarinizi yapin, bizler de KOSGEB olarak bu is birliginiz
kapsaminda KOBI’lerimizi destekleyelim. Bu desteklerle bir taraftan iilkemizin yerli ve milli teknoloji
sirketlerini bliyttlirken, diger taraftan da stratejik ve dncelikli teknoloji alanlarinda disa bagimhligimizi,
babayigit KOBI’lerimizle azaltacagimiza inaniyoruz.”

— Stratejik Uriin Destek Programi ile ithalati yiksek, stratejik Urinlerin yerlilestirilmesi ve
millilestirilmesini hedeflenerek, “Program cercevesinde hazirladigimiz projeksiyona gore 500 projenin
desteklenmesiyle 2 bin 500 kisiye is imkani saglanacak, KOBI’lerin imalat sanayisinde olusturdugu cari
acik ytizde 10 azalacak. Verdigimiz bu destekle 250 milyon liralik katma deger olusturacak.”

PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI
- ithalati yiiksek olan stratejik tiriinlerin yerlilestiriimesi ve millilestirilmesi,
- Uretimde daha yiiksek oranda yerli girdi kullaniminin saglanmasi,
- KOB/’lerin teknolojik tiretim yeteneklerinin gelistiriimesi ve teknolojinin tabana yayilmasi,
- KOBI ile buiyiik isletmelerin birlikte hareket edebilme yeteneklerinin gelistirilmesi,
- Cari agigin azaltiimasina katkida bulunacak yatirimlarin 5.000.000 TL.'ye (besmilyon) kadar
(3.500.000 TL. hibe, 1.500.000 TL. geri 6demeli kredi) desteklenmesidir.

Destek Unsurlari:

- Makine-Teghizat ve kalip giderleri icin isletmelere %70 (yetmis) oraninda geri 6demesiz, %30
(otuz) oraninda geri 6demeli destek saglanir. Projeye konu satin alinacak makine, techizat ve
yazihmin yerliimal belgesi ile alinmasi halinde 6demesiz destek oranlarina %15 (onbes) ilave edilir.

- Yazilim giderleri destegi isletmeye, yaziim giderleri kapsaminda yeni alinacak yazilimin lisans
bedeli ve/veya proje slresi icindeki zaman sinirli lisans kullanim bedeli i¢in geri 6demesiz destek
saglanir.

- Personel gideri proje kapsaminda yeni istihdam edilecek personel igin geri 6demesiz olarak destek
verilir. isletmeye, personel giderleri kapsaminda, lisans mezuniyetine kadar olan egitim durumlari
icin briit asgari Ucretin 2 (iki) katini, lisans mezunlari icin brit asgari Gcretin 3 (Ug) katini, yiksek
lisans mezunlari icin brit asgari Gicretin 4 (dort) katini ve doktora mezunlariigin briit asgari licretin
5 (bes) katini gegmemek tizere desteklemeye esas aylik net licret Kurul tarafindan belirlenir.

- Test-analiz, kalibrasyon ve referans numune destegi proje siiresince isletmelerin, kamu
kurum/kuruluslari veya universitelerce kurulmus laboratuvarlardan; iriin, malzeme, parca ve
numuneler icin alacaklari test, analiz ve kalibrasyon hizmetleri ile yurtici ve yurtdisi
laboratuvarlarda akredite olunan test, analiz ve kalibrasyon konularinda alacaklari hizmet
giderlerine geri 6demesiz destek verilir. KOSGEB Laboratuvarlarindan alinan hizmetlere iliskin
giderler destek kapsami disindadir.

- Hizmet alimi destegi
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5) IS BiRLIGi DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci: Kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin birbirleriyle veya blyik isletmelerle ortak ¢alisma
kiltdrandn gelistirilmesine ve karsilikl fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki is birlikleri tesis
etmelerine katki saglanmasidir.

PROJE ORTAKLIGI MODELI
Her Bir Proje Ortagi isletme igin Destek
Prolenm" Asgari Ust Limiti (TL) Toplam Ust
Teknoloji - P
| KOBI Sayist | Geri Geri Limit (TL)
Alani n . - . Toplam
Odemesiz | Odemeli
Yiiksek 2 1 Milyon 1 Milyon 2 Milyon 10 Milyon
Orta Yiksek 3 500 Bin 500 Bin 1 Milyon 10 Milyon
Diger 5 250 Bin 500 Bin 750 Bin 5 Milyon
* Biiylk isletme ile isbirligi yapilmasi durumunda asgari KOBI sayisi 1 (bir) dir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

6) KOBIGEL — KOBi GELISIM DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci:
- Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin,
ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi,
- KOBl’lerin rekabet giiglerinin ve sagladiklari katma degerin vyikseltiimesi, amaciyla
hazirlayacaklari projelerin desteklenmesidir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/3288/kobigel-kobi-gelisim-destek-programi

7) iSLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI

Programin Amaci:
- Kigulk ve orta oOlgekli isletmelerin rekabet gliglerinin, kurumsallasma-markalasma diizeylerinin
ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve éncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmasidir.

Destek Unsurlari

ISLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI | DESTEK UST DESTEK
DESTEKLERI LiMiTi (TL) ORANI

1 Yurt i¢i Fuar Destegi 50.000

2 Yurt Disi is Gezisi Destegi 20.000*
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3 Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000**

4 Egitim Destegi 20.000 %60

5 Enerji Verimliligi Destegi 35.000

6 Tasarim Destegi 25.000

7 Sinai Milkiyet Haklari Destegi 30.000***

8 Belgelendirme Destegi 30.000***

9 Test ve Analiz Destegi 30.000

(*) KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan diizenlenen
yurt disi is gezisi programindan bir defaya mahsus olmak (izere (ist limitler dikkate alinmaksizin %100 (yiiz)
oraninda desteklenir.

(**) Nitelikli Eleman Istihdam Destedi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci
derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina %20 (yirmi) ilave edilir.

(***) TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, %100 (yiiz) oraninda desteklenir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi

8) GIRISIMCILIGI GELISTIRME DESTEK PROGRAMI

Destek programinin amaci; girisimcilerin is kurma ve yiritme konularinda bilgi ve becerilerini
gelistirmek, basarili is planlarini/is modellerini 6dullendirmek, girisimcilik ekosisteminde yer alan
aktorler arasi isbirligini arttirmak, yeni kurulan isletmelerin en kirilgan olduklari dénemde hayatta
kalma oraninin arttirilmasina katki saglayacak yapilarin ve ulusal plan ve programlar dogrultusunda
yeni isletmelerin kurulmasini ve siirdirilmesini saglamaktir.

Destek Unsurlari:

Geleneksel Girisimci Destegi

Kurulus destegi kapsaminda geri 6demesiz olarak gercek kisi statlisiinde ve basvuru tarihi itibariyle
son bir yil icinde kurulmus olan isletmelere destek saglanmaktadir.

Gergek kisi statiisiinde Sermaye sirketi statiisiinde
kurulmus olan isletmeler kurulmus olan igletmeler
Kurulug Destegi 5.000 TL 10.000 TL
1.Performans D6nemi* 2. Performans Donemi*
Toplam prim giin sayisi Toplam prim giin sayisi
Performans | - 180-539 olan isletmeye 5.000 TL, - 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,
Destegi** |-540-1079 olan isletmeye 10.000 TL, - 1080-1439 olan isletmeye 15.000 TL,
- 1080 ve Ustili olan isletmeye 20.000 TL |- 1440 ve Usti olan isletmeye 20.000 TL
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*1. Performans D6nemi: Program baslangi¢ tarihinden itibaren birinci yilin sonuna kadar olan
doénemi, 2. Performans Dénemi ise 1. Performans Donemi son giiniinden ikinci yilin sonuna kadar
gecen siiredir.

** Asgari prim glin sayisina ulasan isletme igin girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci
derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL
eklenir.

ileri Girisimci Destegi

Kurulus destegi kapsaminda geri 6demesiz olarak gercek kisi statlisiinde ve basvuru tarihi itibariyle
son bir yil icinde kurulmus olan “ileri Girisimci Programi Kapsamindaki Faaliyet Konulari Tablosu”’nda
yer alan konularda faaliyet gosteren isletmelere destek saglanmaktadir.

Gergek kisi statiisiinde kurulmus olan Sermaye sirketi statiisiinde kurulmus
isletmeler olan isletmeler
Kurulug 5.000 TL 10.000 TL
Destegi
1.Performans Donemi* 2. Performans Donemi*
Toplam prim giin sayisi Toplam prim giin sayisi
Performans |- 180-539 olan isletmeye 5.000 TL, - 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,
Destegi** - 540-1079 olan isletmeye 10.000 TL, - 1080-1439 olan isletmeye 15.000 TL,
- 1080 ve ustil olan isletmeye 20.000 TL - 1440 ve Ustil olan isletmeye 20.000 TL

*1. Performans Dénemi: Program baslangic tarihinden itibaren birinci yilin sonuna kadar olan
dénemi, 2. Performans Donemi ise 1. Performans Donemi son gliniinden ikinci yilin sonuna kadar
gecen silredir.

** Asgari prim gln sayisina ulasan isletme icin girisimcinin; genc, kadin, engelli, gazi veya birinci
derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL
eklenir.

ileri Girisimci Makine Techizat ve Yaziim Destegi

Destek Tutari Destek Orani*
Distik Orta-Dustik Teknoloji Diizeyi 100.000TL
Orta Yiksek Teknoloji Diizeyi 200.000TL %75
Yiksek Teknoloji Diizeyi 300.000TL

* Destekleme karari verilen makine, techizat ve yazilimin; Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca
13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mal
Tebligi’'ne uygun olarak alinmis ve fatura tarihi itibariyle glincel yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi
durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.
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ileri Girisimci Mentorliik, Danismanlik ve isletme Koclugu Destegi
Destek Tutari Destek Orani

Danismanlik ve isletme Koglugu Destegi 10.000TL % 75

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-gelistirme-destek-programi

9) TEKNOPAZAR — TEKNOLOJIK URUN TANITIM VE PAZARLAMA DESTEK
PROGRAMI

Programin amaci; Teknoloji Tabanli KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerinin artirilmasi, Ar-
Ge ve inovasyon projelerinin sonuglarinin ticarilestirilmesine ydnelik destek mekanizmalarina duyulan
ihtiyacin  giderilmesi ve teknolojik Urlinlere vyonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
desteklenmesidir.

Programin Siiresi: 12 (on iki) Ay

Destek Kapsamu:

Bu Program kapsaminda destek st limiti 150.000 (yuz elli bin) TL geri 6demesiz destek saglanir.

Yurt disindaki tanitim ve pazarlama faaliyetleri icin 100.000 (yiz bin) TL
Yurt icindeki tanitim ve pazarlama faaliyetleri igin ise 50.000 (elli bin) TL

Program kapsaminda uygulanacak desteklerin orani tiim bélgelerde %100 (y(iz) olarak uygulanir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/5804/teknopazar-teknolojik-urun-tanitim-ve-
pazarlama-destek-programi

10) TASARIM DEPARTMANI

AMAC VE KAPSAMI

— Yeniligi tanimlayan uluslararasi OSLO Kilavuzuna gére Uriniin fonksiyonel 6zelliklerinde ve/veya
kullanici kolayhklarinda yapilan iyilestirmeler ile saglanan katma degeri yiiksek, teknoloji tabanli Griin
yeniliginin ihracat igin pazarlama yeniliginde bulunulmasi séz konusudur. OSLO Kilavuzunun 189.
Paragrafinda verilen 6rnege gore nefes alabilir, su sizdirmaz, vb. gibi yeni kumaslar kullanilarak tretilen
giysiler Girtin yenilikleri olmakla birlikte, yeni bir misteri grubuna yonelik olarak 6ngoriilen giysiler igin
ya da Uriine daha ylksek derecede kisiye 6zellik kazandirarak daha yliksek kar marji saglamak amaciyla
yeni bir seklin ilk kez piyasaya siriilmesi icin prototipinin yapilmasi, bir pazarlama yeniligidir ve tasarim
departmanin projeleri kapsamina girer.

— Pazarlama vyeniliginde (Paragraf 169), Urln tasarimi ve ambalajlamasi (Product), (riin
konumlandiriimasi (Place), Grin tanitimi (Promotion) veya fiyatlandirmasinda (Price) mevcut duruma
gore 6nemli derecede degisiklikler s6z konusudur (4 P’lerde 6nemli degisiklik) Burada kullanilan {riin
tasarim degisiklikleri, Grinidn fonksiyonel ve kullanici 6zelliklerini degistirmeyip, Urln bicimdeki ve
goristindeki, ambalajlarindaki degisiklikleri ifade etmektedir (Paragraf 172). Baska bir deyisle modelde
ya da Urlinin Endistriyel Tasariminda 6nemli derecede bir degisikligin gerceklestirilmesi so6z
konusudur.
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TASARIM DESTEGI

“Firmalarin gerceklestirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine yonelik olarak istihdam edilen
tasarimci, modelist ve mihendislerin briit maaslari, alet, teghizat, malzeme ve yazilim giderleri ve
seyahat ve web sitesi Uyeligine iliskin giderleri desteklenmektedir.”
https://www.ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/tasarim-destegi

Ticaret Bakanliginin Tasarim Tebligindeki Tasarim ve Uriin Gelistirme Projeleri icin yiiritilecek Tasarim
Departmani icin asagidaki personel istihdam edilecektir.

— Tasarimci faaliyet alanina gore ilgili mesleki 6rglite lye olan veya tasarim ya da tasarimla ilgili
alanlarda yiiksekogrenim gdérmis Turk Tasarimcilari,

— Modelist: Tasarimi ve gizimi belirlenmis olan konfeksiyon (rlinlerinin Uretilebilmesi icin sablon ve
kaliplarin hazirlanmasini, Griine uygun malzeme yapisinin tespit edilmesini ve numune dikiminin
yapilmasini takip eden, ilgili alanlarda mesleki egitim gérmus kisileri,

— ilgili alanina gére Miihendisler,

HIBELER

Tasarim Departmaninda istihdam edilecek personel icin Ar-Ge Merkezlerinde oldugu gibi SGK, Stopaj
ve %100 Ar-Ge indirimi destegi s6z konusu olmayip, Tasarim ve Uriin Gelistirme projelerine iligkin
asagidaki maliyet kalemlerinde 3 yil igin toplam 1.400.000 ABD Dolari %50 geri 6demesiz hibe destegi
s6z konusudur. Baska bir deyisle;

— istihdam edilecek tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaslari toplam en fazla 1.000.000 ABD
Dolari (baska bir deyisle 2.000.000 ABD Dolarlik toplam brit ticretin %50’si)

— Alet, Techizat, Malzeme ve Yazilim giderleri toplam en fazla 250.000 ABD Dolari (Teblige bagh EK 3’de
liste yer almaktadir),

— Seyahat ve web sitesi lyeligine iliskin giderleri toplam en fazla 150.000 ABD Dolari,

olmak Uizere proje bazinda desteklenir.

Notlar:

1. Proje basvuru formu doldurulurken gelecek 3 yila ait dngoriler yaninda geriye donuk 2-3 yilki
performanslar da sorgulanmaktadir.

2. Baz kriterler asagida yer almaktadir. Firma basvuruda ilave 6zglin kriterler tanimlayabilir:

PROJE HEDEFLERI

Birim ihrag Fiyatinda Artis ($/adet, kg vb.)
ihracat Tutarinda Artig (Milyon $/yil)
Uretim Kapasitesinde Artis (1.000 adet/yil)
Koleksiyon Sayisinda Artis(adet/ay)*
Tasarim Sayisinda Artis (adet/ay)

Musteri Sayisi (adet)

Pazar Cesitliligi

(Ulke Sayisi)

Tasarimin Siparise
Donis Oraninda Artis (%)
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3. Tasarim Departmaninda gérev alan personel baska bir destek programindan yararlanamaz. Bu
baglamda 6rnegin Ar-Ge/Tasarim Merkezinde gorev alan yada TUBITAK TEYDEB/KOSGEB Ar-Ge ve
inovasyon projelerinde yer alan personel Tasarim Departmaninda gérevlendirilemez.

Uygulama esaslari madde 22/4’e gore,” Tasarim ve Urun gelistirme projesi uygun gorilen sirket
tarafindan satin alinan alet/ techizat/malzeme/yazilimin tasarim ve triin gelistirme departmani disinda
kullanildigi, destek sliresi icinde satildigi veya kiraya verildigi, istihdam edilen
tasarimci/modelist/mihendisin tasarim ve Uriin gelistirme departmani disinda istihdam edildigi tespit
edilen sirkete saglanan destek 6demeleri 6183 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde geri alinir. Bu
fikrada sayilan fiiller tekrarlandigi halde, sirkete saglanan ilgili destek ddemeleri 6183 sayili Kanun
hiikiimleri cercevesinde geri alinir, destek basvurulari siiresiz reddedilir ve sirket destek kapsamindan
cikarilir.”

11) KURESEL TEDARIK ZINCIRI (KTZ)

- Danismanhgini yaptigimiz otomotiv yan sanayinde mevcut yurt disi kiiresel firmalara yeni parga
ya da yeni kiresel firmalara mevcut Urlinlerini imal edip pazarlayan firmalarin kiiresel tedarik
zincirine daha etkin bir tedarik¢i olarak katilimlarini saglamak icin ara mali dretim ve ihracat
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik gerceklestirecekleri harcamalara %50 hibe oraniile 2 yil slire
ile Gst limiti 1 milyon dolara kadar destek saglanmaktadir.

- Ayni sekilde ana kiiresel firmaya bir bitln(ln pargasi olarak plastik parca Uretip satan firmalar da
bu kapsama girmektedir.

- Tekstil sektoriinde daha ileri bir safhada islenmek (izere kumas ihra¢ eden firmalar da ayni
kategoriye girmektedir (nihai Girtin olarak 6rnegin pantolon ihracati degil).

DESTEK UNSURLARI
- Seri Gretim amach kullanilmayan, Grin gelistirme, test, analiz, dogrulama, kalite kontrol veya
Olgcme amacglarina hizmet edecek makine, ekipman ve donanim alimlari ile yazihm alimlari,
- Yurt disinda actigi/acacag ofise veya depoya iliskin kira giderleri,
e Mdsteri ziyaretleri igin ugak bileti ve konaklama giderleri,
e Sertifikasyon, Test/Analiz, Uriin dogrulama harcamalari.

https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati/2014-8-sayili-
pazara-giris-belgelerinin-desteklenmesine-iliskin-karar

12) YAZILIM PROJELERI TESVIKLERI

YAZILIM FIRMALARI iGiN KOSGEB AR-GE iINOVASYON PROJESININ HAZIRLANMASINDA DiKKAT
EDILECEK OZEL HUSUSLAR

Yazilim Ar-Ge Projelerinde Olmazsa Olmaz Genel Sartlari ve Tanimlari, TUBITAK’in Mayis 2014 sonunda
yaptig degisiklikler dikkate alinarak asagidaki gibi siralayabiliriz:

1. Yenilik: Proje ciktisinin kendi mevcut durumumuz ile Yerli ve Yabanci Muadillerine Nazaran
Mukayeseli Ustiinliigii ve farkliliklar.

2. Ozgiinliik: Yenilikleri yaratmada malzeme, yazilim, alet-techizat, ydntem ve tekniklerde, baska
bir deyisle amaca ulastiracak arag¢ ve izlenecek yollarda uyguladigimiz tim farkhliklarin
tamamini igerir.

3. Ar-Ge Unsuru: Ar-Ge’nin icerisinde gorilebilir bir yenilik unsurunun bulunmasi ve bilimsel
ve/veya Teknolojik belirsizliklerin giderilmesidir. Baska bir deyisle bir sorunun ¢ézimiinin
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genel bilgi stokuna ve ilgili alana iliskin tekniklere sahip bir kisi agisindan gorilebilir olmadigi
durumlardir.

4. Ar-Ge Sistematigi/Metodolojisi: Muadillerinden Ustiin proje ciktisini ve 6zglinligu elde
ederken karsilasilacak risk ve problemleri tanimlama, ¢éziimleme ve firsata donistiirme
amaciyla atilan yaratici sistematik ¢alismalardir.

5. Hardware(Donanim): Hardware donanim demektir. Bilgisayarin disaridan gorilen her pargasi
birer donanim olarak tanimlanabilir. Ornegin ekran, klavye, Mouse, hepsi birer donanimdir. Bu
tanimina gére donanim, bir is ya da gorevin yapilmasi i¢in sahip olunan alet-edevat) demektir.
Gunlik kullanimda bu sozciik genellikle bilgisayar donanimi kavramini gagristirir. Bilgisayar
donanimi, bir bilgisayarda bulunan fiziksel birimlerdir. Bilgisayar alaninda genel terim olarak
donanim olarak tabir edilir. Donanim tanimi yapilirken sadece bilgisayarin pargalari
diistinilmemelidir. Ornegin bir robotun kontrol (initesi olarak gelistirilen arabirim (interface)
karti da bir donanimdir.

6. Software(Yazilim): Bilgisayar yazilimlari genel olarak 2 ana grupta
- Sistem Yazilimlari (System Software)

- Uygulama Yazilimlari (Application Software)

Sistem Yazilimlari (System Software): Bilgisayarin kendisinin isletilmesini saglayan, isletim sistemi,
derleyiciler (compilers) (Yazim programinda, yazilan programi makine diline ¢eviren program), cesitli
donatilar (facility) gibi yazihmlardir.

Uygulama Yazilimlari (Application Software): Bu kullanicilarin islerine ¢6ziim saglayan ornegin cek,
senet, stok kontrol, bordro, kiitiiphane kayitlarini tutan programlar, bankalardaki misterilerin para
hesaplarini tutan programlar vs. gibi yazihmlardir.

Biitlin sistem programlari icinde en temel yazilim isletim sistemidir ki, bilgisayarin biitlin donanim ve
yazilim kaynaklarini kontrol ettigi gibi, kullanicilara ait uygulama yazilimlarinin da galistirilmalarini ve
denetlenmelerini saglar.

B) FRASCATI KILAVUZUNA GORE YAZILIM AR-GE PROJELERININ PARAMETRELERI

FRASCATI kilavuzu, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti OECD iilkelerinin italya’daki Frascati
sehrinde toplanarak, Ar-Ge projelerinin gecerlilik kriterlerini belirledigi bir dokiimandir. Avrupa
Birliginde ve Turkiye’de Ar-Ge projeleri yazarken, bu kilavuzdaki parametrelere dikkat edilmesi biyik
fayda saglar. Frascati’'nin yazilim Ar-Ge projeleri icin model olusturacak ornekleri asagida yer
almaktadir. Proje yazarken bu kavramlara girip girmedigini test etmek blylik 5nem tasimaktadir.

Frascati’nin Ekim 2015 yeni giincellemesine gore yazilim Arastirma ve gelistirme faaliyet ve projeleri
icin model olusturacak asagidaki ipuglar verilmigtir:

— Yeni isletim sistemleri, programlama dillerinde iyilestirmelerin gergeklestirilmesi.

— Mevcut teknolojiler Gzerine yeni arastirma motorlarinin tasarimi ve uygulanmasi.

— Network ya da sistemlerin yeni mihendislik calismalarinda hardware ile software arasindaki
celiskilerin giderilmesi faaliyetleri.

— Yeni teknolojiler tizerine daha etkin algoritmalarin yaratilmasi.

— Yeni glivenlik ve sifreleme tekniklerinin yaratiimasi.

Buradaki kriterlerin bir ya da birkagi bizim yazilim Ar-Ge Merkezinin kurulumunda ve yiritecegi Ar-Ge
projelerinde referans olarak alinir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyeti unsuru tasimayan bazi yazilim proje ornekleri asagida verilmistir:
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e Bilinen yontemleri ve mevcut yazilim araglari kullanilarak ticari uygulama yazilimlari ve bilgi
sistemleri gelistirilmesi.

e Uygulama programlarina kullanici islevselliginin eklenmesi.

e Mevcut yazilim araglari kullanarak software ya da web sitelerin olusturulmasi.

e Data islemi, glivenlik dogrulamasi ve sifreleme igin geleneksel yontemlerin kullaniimasi.

e Ana programin iyilestirilmesine dnemli bir proses katkisi olmaksizin bir Griiniin uyarlanmasi.

e Mevcut Sistem ve programlarin deneysel gelistirme hedefi disinda hatalardan arindirilmasi
faaliyetleri (Kaynak: Frascati Manual 2015, s.66.0ECD).

C) Bilisim Ar-Ge Projeleri

Yukarida vermis oldugumuz tanimlar dogrultusuna Yaziim ve Donanim projelerini iki ana gruba
ayrilabilir.

1.Hardware-Software Projeleri

Donanim projelerinde hem donanim hem de yazilimi kapsamaktadir. Basit bir 6rnek ile agiklamak
gerekirse, son zamanlarda siklikla adres bulmak i¢in kullandigimiz Navigation’lar bunun icin bir 6rnek
olabilir. Séyle ki, Uydudan sirekli olarak yayinlanan GPS (Global Positioning System) ile bilgilerini almak
icin gelistirilmis olan cihaz bir donanim olarak gorulebilir fakat alinan bu bilginin islenerek anlamh bir
bilgi haline getirilip cihazda yikli olan sayisal harita Uzerinde konumlama ise bir yazihm ile
gerceklestirilecektir. Buradan anlasiimaktadir ki, bu tip projelerde hem donanim hem de yazilim
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu tip projelerde donanim tek basina bir anlam
teskil etmeyecektir.

2.Software Projeleri

Bu tip projeler ise mevcut donanimlar tzerinde calistirilacak bir yazilimin gelistirilmesi ve/veya mevcut
hardware 6zellikleri amaca yonelik bir yazilim sisteminin tasarlanmasi ve uygulanmasini kapsar.

Bilisim Projeleri

Genelde Bilisim projeleri asagidaki temel is paketlerinden olusur.

1.Kavram gelistirme: Bu agsamada, proje ciktisi {irlin igin yapilacak olan teknik ve bilimsel arastirmalari,
bu arastirma sonuglari ile proje ¢iktisini Griinlin arastirma ve gelistirme faaliyeti ile iligkisi kurular. Yine
bu asamada proje ciktisi icin alt yapi degerlendirilmesinin yapildigi asamadir. Kaynaklarin (insan, alet
techizat, donanim, bilgi birikimi) proje c¢iktisinin gergeklestirilip gerceklestirilemeyeceginin
degerlendirildigi asamadir.

2.Tasarim: Bu asama eger proje ciktisi hem donanim hem de yazilimi kapsar ise iki gruba ayirarak
incelenebilir.

2.1 Donanim Tasarimi: Bu asama proje ciktisinin donanim kismi ile ilgili olarak donanimin hedeflenen
proje ciktisi icin beklenen fonksiyonu yerine getirmesine yonelik faaliyetleri kapsar. Yine 6rnegimizden
hareket edecek olursak, Navigation cihazinin boyutlarinin belirlendigi, iletisim protokollerinin, bu
bilgileri almak icin gereken kartlarin tasarlandigl, baglanti semalarinin hazirlandigi, kullanilacak
entegrelerin belirlendigi, PCB (Printed Circuit Board-Baski Devre Karti) semalarinin cizildigi asamadir.
2.2 Yazihm Tasarimi: Bu asamada proje ciktisi Giriin i¢cin veya donanim igin yazilimin sahip olmasi
gereken nitelikleri belirlenerek algoritmalarin ¢ikartilmasi, calistirilacagi donanim ile iliskilerinin
belirlendigi asamadir.

3.Alfa Prototip: Bu asama eger proje ¢iktisi hem donanim hem de yazilimi kapsar ise iki gruba ayirarak
incelenebilir:

(Alfa Prototip imalati: Tasarlanan ve ilk denemelerin yapilacagi prototiptir. Amag kullanilacak
komponentlerin ¢alisirigini gézlemlemek ve dogrulamaktir. Prototip asamasinda zaman ve maliyet
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tasarrufu saglamak icin Alfa prototipler sadece proje ciktisi ile ilgili hedeflenen basari kriterlerini
dogrulamak icin gorsel ve/veya ticari bir Griin haline gelmeden 6nce gerceklestirilen sadece tasarimin
dogrulandigi prototiptir.)

3.1. Donanim Alfa Prototip imalati: Bu asamada tasarim asamasindaki ciktilarin uygulamaya
dokildiglt asamadir. Tasarlanan PCB semalarina gore kartlarin olusturulmasi, giris ve c¢ikis
parametrelerine gore donanimin ortaya ¢iktigi asamadir.

3.2 Yazilim Alfa Test: Bu asama tasarim asamasindaki yazilim ile ilgili ¢iktilarin yani gelistirilen
algoritmaya goére yapilan donanim alfa prototip ile birlikte proje giktisinin Griiniin basari kriterlerine
gore, kodlarin, uygulamanin gelistirildigi ve test edildigi asamadir.

4.Pilot Uygulama ve Beta Testler: Bu asama artik gerceklestirilen alfa prototip imalati ve yazilimlar
gelistirilirken karsilasilan problemlerin, bilimsel ve teknik belirsizliklerin ortadan kaldirilarak ticari ve
uygulanabilir asamaya getirildigi ve gercek kosullarda test edildigi asamadir.

Bilisim Proje Onerisi Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Ozel Fikirler

1. Proje 6nerisi mutlaka B basliginda tanimlanmis olan yenilik, 6zglinlik icermesi gerekmektedir.

2. Makine imalat Ar-Ge projeleri, toplam proje Onerisi bitgesinin %60-%70 malzeme agirlikli
olurken, bilisim projelerinde proje biitgesinin %60 - %70 personel giderlerinden olusmaktadir.
Bu durumda projede yer alacak personelin proje siresi icerisinde ne yapacagl ve ne kadar
sirede yapacag faaliyeti gerceklestirmesi gerektigi cok iyi bir sekilde, siipheye yer vermeyecek
bir bicimde tanimlanmalidir.

3. Bilisim projelerinde yukaridaki maddeye istinaden tiim proje siresini iceren bir proje yonetimi
asamasi kullanilmasi tavsiye edilmektedir.

4. Makine projelerinde firma tarafindan tasarimi yapilmis sistemin dogrulanmasi icin danismanlik
hizmeti alinmasi uygun bulunurken, bilisim projelerinde tasarim dogrulama faaliyeti firma
blinyesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.

5. Eger proje ¢iktisi hem donanim hem yazilimi icermekte ise ve yazihmi farkh bir firma ve
donanimi farkh bir firma gergeklestiriyorsa bu durumu hizmet alimi olarak degil ortak proje
olarak verilmesi tavsiye edilir. Tlrkiye’de Teknopark ve kentler icinde yogunlukla, disinda ise
saylilari giderek artan yazilim firmalarinin daha ¢ok Ar-Ge projeleri yaparak ulusal ve uluslar
arasi kuruluslara sunmalari, hem kendilerini gelistirecek hibe fonlarina sahip olarak daha ¢ok
eleman istihdamina hem de milli gelir artisina ve hizmet ihracatimizin arttirlmasina yol
acacaktir. Bu tur Ar-Ge projeleri yazarken 6zellikle yukarida tanimlanan Frascati kriterlerine
uyulmasi, bize gore biylk 6nem tasimaktadir. Her yazihm projesi yenilik¢i ve 6zglin yonleri
oldugu siirece bir Ar-Ge projesi olarak gorilmesi gerekmektedir. Zira gelistirilen yazilimlarin
temel amaci bir problemi ¢ozmek icin gelistirilmis Grindur.

6. Tibitak’da onaylanan Ar-Ge projelerinde hibe orani en fazla %75-60 oranindadir.

Burada yasanan en 6nemli sorunlardan birisi de proje 6nerisi hazirlarken, projenin taniminin iyi
yapitlamamasi Ar-Ge sistematiginin kurulamamasi, Ar-Ge unsurlarini 6n plana c¢ikartilamamasi ve de
yeterli bir proje yonetiminin olmamasi proje onerisinin destek kuruluslar tarafindan reddine sebep
olmaktadir.

D) BiLiSIM-YAZILIM FiRMALARININ YURT DISI FAALIYETLERININ DESTEKLENMESi

2 Haziran 2015 tarihli ve 29374 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 2015/8 sayili
Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar ile Yazilim firmalarinin istanbul
Yeni Bosna’da bulunan Hizmet ihracatgilar Birligine iiye olarak, asagidaki yurt disi faaliyetleri ile ilgili
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harcamalarin hibe destekleri i¢in faturalarin 6demelerinin gerceklestiriimesinden itibaren en ge¢ 1
(bir) yil icerisinde(bireysel fuar katihmi desteginde fuarin bitis tarihinden itibaren en ge¢ 1 yil
iceresinde, tescil ve belgelendirmede belgenin diizenleme tarihinden itibaren en ge¢ 1 yil iceresinde )
bu kuruma yapilir.

Desteklenen giderler:

- Uriin/Hizmet/Marka Tescil-korunma giderlerinin %50 oraninda, yillik en fazla 50.000 Dolar,

- Pazara giriste zorunlu olan belgelendirme giderleri %50 oraninda ve belge basina 50.000 Dolar,

- Yurt disi danismanlik %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 Dolar,

- Pazar arastirmasi ve mevzuat hakkinda rapor ve yurt disi Sirket alimi danismanhgi %60 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 Dolar,

- Yurt disi Bireysel Fuar Katilimi en fazla iki kisi ekonomi sinifi gidis-donis ucak bileti %50 oraninda fuar
basina 15.000 Dolar,

- Reklam, Tanitim ve Pazarlama faaliyetleri %60 oraninda ve yillik en fazla 400.000 Dolar ve en fazla 4
yil igin,

- Yurt disi birim %60 oraninda ve birim basina yillik en fazla 120.000 Dolar,

Not: Hedef ve 6ncelikli Glkeler icin destek orani %10 arttirilir.

https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-
icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi

13) AR-GE/TASARIM VE YENILIK PROJELERINDE MUHASEBE PLANI VE

UYGULAMALARI
MUHASEBE VE UYGULAMALARI:

- Uygulama ve Denetim YOnetmeliginin madde 8/(10) no.lu; “Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim
harcamalarinin, isletmelerin diger faaliyetlerine iliskin harcamalarindan ayrilarak, Ar-Ge ve
Tasarim indiriminin dogru hesaplanmasina imkan verecek sekilde muhasebelestiriimesi
zorunludur” hiikkmiine gore, isletmeler mevcut Tek Diizen Muhasebe Hesap Planlari icinde Ar-
Ge/Tasarim projeleriicin ayri gruplar ve detaylarda hesaplar agip Ar-Ge/Tasarim harcamalarini
bu hesaplarda takip ederek her bir proje i¢in indirime esas harcama tutarlarini hem her
projeden ayri ayri ve hem de diger faaliyetleri ile ilgili harcamalardan ve dolayisiyla satilan
malin maliyetlerinden ayri hesaplamak durumundadirlar.

- ORNEK HESAP PLANI: (Bu hesap plani 6zet olup, isletmeler fiili durumlarina gére grup ve
detay hesaplarini arttirabilirler).

26301 = 1 No.lu proje Arastirma Gelistirme Giderleri
15001 = 1 No.lu proje ilk Madde ve Malzeme
75001 = 1 No.lu proje Arastirma ve Gelistirme Giderleri

75001001 = Dogrudan ilk Madde giderleri
75001002 = Yardimci Madde giderleri

75001003 = isletme Malzemesi giderleri
75001004 = Yedek Parca giderleri

750 01 005 = Prototip ve benzeri giderleri
75001006 = Makine Techizat Amortisman giderleri
75001007 = Demirbaslar Amortisman giderleri
750 01 008 = Nakil vasitalari amortisman giderleri
75001009 = Bina Amortisman giderleri


http://tr.linkedin.com/pub/ati%CC%87la-ba%C4%9Fria%C3%A7ik/1a/34/44/tr
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75001010 = Ozel Maliyet itfa paylar
75001011 = Sigorta Primi isci Hissesi
75001012 = Sigorta issizlik Primi isci Hissesi
13601 013 = Terkin Edilecek stopaj vergisi
36001014 = Mahsup Edilecek stopaj vergisi
75001015 = Stopaj Vergisi

36001016 = Odenecek Stopaj Vergisi
13601017 = istisna Damga Vergisi

36001018 = Mahsup Edilecek Damga Vergisi
13601019 = Asgari Gegim indirimi (AGI)
36001020= Mahsup Edilecek AGi

75001021 = Net Ucret

33501022 = Odenecek Net Ucret

136 01 023 =  Sig. Primi 5 Puan indirimi
36101024 = Mahsup Edilecek 5 puan sig. primi
136 01 025 = Asgari licret destegi

36101026 = Mahsup edilecek asgari licret destegi
75001 027 =  Sig. primi isv. hissesi

36101028 = (Odenecek Sig. primi isv. hissesi
136 01 029 = istisna Isv. Sig. primi

36101 030= Mahsup edilecek %50 isv. Sig. primi
75001031 = isv.issizlik Sig. Primi

36101032 = Odenecek Isv. issizlik Sig. Primi
75001033 = Kira Giderleri

75001034 = Su Giderleri

75001 035 = Enerji Giderleri

75001036 = Bakim Onarim Giderleri
75001037 = Telefon Haberlesme Giderleri
75001 038 = Faks Giderleri

75001039 = PTT Giderleri

75001040 = Kargo Giderleri

75001 041 = Kurye Giderleri

75001 042 = Nakliye Giderleri

75001 043 = Sigorta Giderleri

750 01 044 = Bilimsel Yayin Giderleri

75001 045 = Mesleki Destek Giderleri

75001 046 = Teknik Destek Giderleri

75001 047 = Test Giderleri

75001 048 = Laboratuvar giderleri

75001049 = Analiz Hizmetleri Giderleri

75001 050 = Hukuki Danismanlik Giderleri
75001 051 = Mali Danismanlik Giderleri
75001052 = Bilimsel Danismanlik Giderleri
75001053 = Gider yazilabilen Vergi, Resim ve Harglar
257 01054 = Bina Birikmis Amortismanlari
25701055 = Makine Teghizat B. Amortismanlari


http://tr.linkedin.com/pub/ati%CC%87la-ba%C4%9Fria%C3%A7ik/1a/34/44/tr
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25701056 = Demirbas B. Amortismanlari

257 01057 = Nakil Vasitalari B. Amortismanlari

26801058 = Ozel Maliyet itfa paylari

268 01 059 = Haklar itfa paylari

75101060 = 1. No.lu proje Giderleri Yansitma Hesabi

63001061 = 1. No.lu proje arastirma ve gelistirme giderleri

54901062 = Temel Bilimler Destek Fonu

36101063 = (Odenecek Sig. Primi isci Hissesi

36101064 = Odenecek issizlik Sig. Primi isci Hissesi

26001 = Elde edilen 1. No.lu Hak

602 01 065 = Diger Satis Gelirleri

62301066 = Diger Satislarin Maliyeti

622 01 067 = Satilan Hizmet Maliyeti

256 01 068 Diger Duran Varliklar

14) TEKNOPARK FIRMALARININ SORUNLARI VE ¢OZUM ONERILERI

- Teknokent firmalari belirli periyotlarla faaliyette bulundugu yonetici kurulus olan teknoparkin
portalina proje bilgileri ile vergisel istisnalarinin girislerini yapiyorlar. Genel anlamda bu portalin
yonlendirmeleri saglkli degil, Gye firmalar veri giris asamasinda zorluklar cekmektedirler.

- Genel anlamda tim teknoparklar vergisel istisna kisminda bilgilendirme egitimleri yapmaktadir
halbuki teknopark binyesinde agirlikli olarak yazihlm firmalari bulunmakta onlarinda ¢ogu bulut
teknolojisinde hizmet ihracati yapmaktadirlar ihracat destekleri konulu bilgilendirme seminerleri
yapilmasi faydal olur kanaatindeyim

- Bilindigi Gizere Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilacak makine ve techizat alimlarina yénelik KDV istisnasi
uygulamasi 01/05/2008 tarihinden itibaren uygulamaya gecilmistir. Bu kapsamda teknopark firmalar
icin bilgilendirme seminerleri diizenlenebilir. Teknopark firmalari igin kullanilmak Uzere asagidaki
listede yer alan 12 haneli makine ve teghizatin yerli ve ithal tedariki halinde KDV'den muafiyet
saglanmasi ile faydali émdir sirelerinin yarisi dikkate alinmak suretiyle amortisman hesaplanarak
amortisman giderlerinin ylizde yiiz arttiriimasi.

http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/2
0180505.htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180505.htm

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/05/20180525-11.htm

http://www.gib.gov.tr/node/130524

- Firmalarin personellerine yonelik istisna uygulamalardan olan teknokent sahasi disinda gegirilen
sureler i¢in Teknokent tarafindan verilen onay siirecinin kisa stirede verilmesi uygun olacaktir.

- 2017 Eylul ayindan itibaren uygulanmaya baslayan patent veya patente esdeger faydali belge
uygulamalarina yonelik Teknokent ydnetimlerinin patent firmalari ile gorislip bilgilendirme
yapmalari projeleri biten veya bitmeye yakin olanlara basvuru asamasinda kolaylik saglamalari
surecin takibi v.b. konular 6nerilebilinir.
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