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GIRIS

Piyasadaki tecriibelerimize gore yenilik ve ihracat birlikte ylrlyor. Yenilik, Ar-Ge ve Tasarim prototip
/ pilot uygulama proje bazli calismalar yaparken ayni anda ticarilesme, seri Gretim ve ihracat
firsatlarini ve tesviklerini de dislinmek gerekiyor. Bu baglamda asagidaki linkte gérdiigiimiiz ondokuz
adet birbirini etkileyen tesvik modelini bizler piyasada uygulayip iyi sonuclar almaktayiz. Bu modelin
belli basli alt destek programlari asagida aciklanmaktadir.

http://www.abdanmerymm.com/wp-content/uploads/2018/12/ONDOKUZ-ADIM-
B%C3%9CY%C3%9CME-MODEL%C4%B0-2.pdf

Bu destek programlarinda proje ciktisi yenilikgi Girtiniin NACE kodunun asagidaki yliksek teknoloji ya
da orta ve ylksek teknoloji koduna girmesi énemlidir. Ancak son yayinlanan teknoloji alanlari
tablosuna distik teknoloji ile orta-diisik teknoloji triinleri de ilave edilmis olup, bu iki gruba saglanan
destekler daha alt diizeydedir.

https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/kobi-
teknoyatirim/2019.01.30/Teknoloji_Alanlar%C4%B1 Tablosu.pdf

(NACE comes from French (Nomenclature statistique des activités économiques dans la
Communauté européenne= Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi).

BELLI BASLI DESTEK UNSURLARI

1) TASARIM MERKEZI

1.1. TASARIM MERKEZiNiN AR-GE MERKEZINDEN FARKLILIGI

— Tasarim Merkezi Proje Faaliyeti denilince bizce “Arastirmasi yada Ar-Ge’si firma iginde ve disinda
daha 6nceden tamamlanmis prototip Urinin, farkl musteri gruplarinin degerleri, ihtiyaclari géz 6niine
alinarak Urunin islevsel 6zelliklerinde, malzemesinde, teknik Ozelliklerinde, performansinda yada
kullanim kolayliklarinda sinirh 6l¢lide de olsa arastirma calismasi yapilip mukayeseli yenilik saglayarak,
tasarim olusturma ve dogrulama ile prototipini gerceklestirme faaliyetidir”. Muisteri markalarina
agirlikh olarak ¢alisan, mihendis ve teknisyen kadrosu ar-ge merkezi kurmak icin yeterli olmayan blyuk
isletmeler ile KOBI’ler icin Tasarim Merkezi kurmak uygunluk tasiyor.

Bazi 6rnekler:

— Firma (ya da mdusterisi) kis aylarinda kullanilmak Gzere kaymayi azaltici bir lastik hamuru
formilasyonu gelistirmek icin Ar-Ge projesi sonucu bir Griin elde etmis olabilir, bu Ar-Ge projesi ile
alakali harcamalar Ar-Ge Merkezinin harcama ve gideridir. Ancak, bu asamada firma faaliyetlerini
durdurmayip degisik musterilere farkli lastik dis formu ile kamyon, otomobil veya motosikletlerde
kullanilabilecek Uriin tasarlanmasi yaparak piyasaya yeni trlnlerini sunmaktadir. Bu faaliyetler Tasarim
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Merkezinin konusu olup, ilgili harcama ve giderler de Tasarim Merkezinin kapsamina girmektedir.
— Ornegin dis cephe boya formiilasyonunu Ar-Ge projesi ile gelistiren firma, ihracat misterisinin istegi
Uzerine bazi katki maddeleri katarak kir tutmayan veya yagmurda suyu akitan boyalari, kullanici
isteklerine gore farkli 6lctilerde tasarlayarak Uretebilirler.

— Ornegin otomotivde kis sartlarinda sessiz ve titresimi séniimleyen bir motor takozunu Ar-Ge projesi
kapsaminda gelistiren firma, farkl markalar icin, dl¢llerinde degisiklikler yaparak ayni formilasyon ile
farkli markalara Urin tasarlayabilirler.

— Tekstil sektori icin 6rnek verecek olursak, Ar-Ge projesi ile kir tutmayan kumas gelistiren firma,
gomleklik veya dis giyim icin farkh kalinhklarda Grlnleri misteri isteklerine gore tasarlayabilir ve
piyasaya yenilik olarak sunabilir.

1.2. OPTIMAL PERSONEL SAY!ISI

-Bizce Tasarim Merkezinde ortalama 3-4 arasi mihendis, 7-8 meslek lisesi ve meslek yliksek okulu
mezunu teknisyen ile teknik kadronun %10 unu asmayan bir destek personel (muhasebeci, satin almaci
ve pazarlamaci gibi) olmak tzere 14-15 personel yeterli. Personel basina en az 10 m2 den 150 m2 ofis
ve laboratuvar lokasyon olarak gerekiyor, giris ¢ikislar turnike ya da kartli vb ile kayit igin kamera uygun.

1.3.TAM ZAMAN ESDEGER TASARIM PERSONELI SAYISININ HESABI

— Tasarim merkezi igin en az 10 tam zaman esdeger tasarim personel sayisinin olmasi gerekiyor. Bunun
hesabi icin, Tasarim merkezi biinyesinde bulunduran isletmenin Uger aylik gegici vergilendirme
dénemleri esas alinir.

Ornek: Tasarim merkezinde 3 aylik gecici vergi déneminde;
5 kisi 28’er glin = 140x3= 420 gln.

6 kisi 25 giin =150 x 3= 450 giin

3 kisi de 20 giin = 60x3= 180 giin

olmak Uzere merkezde toplam 14 personel calisiyor (glinde pazartesi-cuma 9 saat yada pazartesi —
cumartesi 7,5 saat, haftada 45 saat normal ¢alisma siiresi). Aylk toplam 350 gin, 3 aylik 1.050 giin
cahlisihyor, 90’a bolersek 11,66 tam zaman es deger Tasarim personel sayisi bulunur ve sorun yoktur.
Onemli olan 10’nun altina diismemesidir. Bu sayinin firma tarafindan devamli kontrol edilip ilgili
belgelerin muhafaza edilerek yapilacak denetimlerde bu hususun tevsik edilmesi gerekir.

Ar-Ge Kanununun 4. Maddesine gore, Kanunda dngorilen sartlari tasidiklarina iliskin tespitler en geg
Bakanlikga iki yillik streler itibariyla yapilir.

— Ornegimize gore kismi calisma yapan tam zamanl tasarim personelinin stopaj, SGK tesviki ¢alistigi
gline gore hesaplanir, tasarim disindaki zamana ait Ucret giderleri diger ilgili faaliyet giderlerinde
gosterilir.

— Ortalama alindigi igin {i¢ ayin herhangi bir ayinda 10’nun altinda kalinabilir, dnemli olan 3 aylik
ortalamada 10’nun altina diismemek.

—Tam zamanh olarak galisanlarin hak kazanilmis hafta tatili ve yillik Gcretli izin streleri ile 17/3/1981
tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet
eden lcretler de bu tesvik kapsaminda degerlendirilir. Haftalik kirk bes saatin tizerindeki ve ek ¢alisma
surelerine iliskin Gcretler bu tesvikten faydalanamaz. Tasarim faaliyetlerinde kismi zamanh olarak
calisan personelin hak kazanilmis hafta tatili ve yillik Gcretli izin streleri ile 2429 sayili Kanunda
belirtilen tatil glinlerine isabet eden Ucretleri gelir vergisi stopaj tesvikinin uygulamasinda dikkate
alinmaz.

TASARIM MERKEZi UYGULAMASINDA EDINDIGiMiz BAZI TECRUBELER

-Merkezde gecen saati gline ¢evirmek icin, 7,5 saate bollyoruz (haftalik ¢alisma 6 giin, giinlik 7,5 saat,
haftalik 45 saat). Ornegin merkezde gegen siire 155 saat, 155: 7,5= 20,66 yani 20 giin, geri kalan normal
slire. Buna gore brt lcret oranlaniyor.



— Bordrolar Ar-Ge ve normal Ucret diye ayri ayri yapiliyorsa, minhasiran Ar-Ge personeli igin
yapildigindan Ar-Ge bordrosu damga vergisinden istisna, tek bordro yapiliyorsa bizim yorumumuz
ayristirma yapilamayacagindan damga vergisine tabi.

-Biz danismanlar, firmalarla yaptigimiz ar-ge ya da tasarim merkezi soézlesmeleri minhasiran Ar-Ge
calismasi oldugundan (TUBITAK gibi) damga vergisine tabi degil. Buna karsin Ekonomi Bakanhgi Tasarim
departmani icin yapilan bir s6zlesme 5746’ya tabi olmadigindan damga vergisine tabi.

1.4. MERKEZ DISINDA GEGIRILEN SURELER

— Merkez disinda asagidaki konularda gegirilen siireler, devam etmekte olan tasarim projeleriyle
iliskilendirilmek suretiyle Bakanlk portalina girilip onaylanmak suretiyle, merkezde gegen siireler
olarak kabul edilir:

a) Laboratuvar, analiz, test ve deney ¢alismalari.

b) Diger Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde yapilan galismalar.

c) Saha arastirmasi.

¢) Prototip gelistirmeye yonelik faaliyetler.

d) Projelerde gorev alan personel ile sinirli olmak kaydiyla bilimsel icerikteki etkinlikler.

1.5. FIRMANIN OLASI KAZANCI

Tasarim merkezinde; personelin muhtasar vergisine %80-95 arasi stopaj istisnasi, SGK isveren payinin
yarisina muafiyet ile tasarim projeleri icin yapilan harcamalarin gecici vergi ile kurumlar vergisi
beyannamesinde vergi matrahindan %100 tasarim indirimi uygulamasi seklinde vergisel avantajlari
vardir. Ayrica biten tasarim projelerinin harcama ve giderleri icin haklar ya da blinyede kullaniimak
Uzere slire¢c makine-techizat olusmussa aktiflestirme yoluyla 6rnegin 5 yillik slirede amortisman gideri
de kardan dusalur.

-Deneyimlerimize gbre basvuruda iki yillik ruhsat siiresi icin 10’nun altina diismeyen tasarim projeleri
icin yillik toplam harcama ve gider toplami 1-1,5 milyon TL civarinda olabilecegini deneyimliyoruz.
Bundan;

— 1 milyon X %20 vergi orani ile ortalama 200 bin vergi avantaji,

— 14 — 15 personele ait SGK isveren prim payinin yarisi ile (yani genelde %7,75) ve stopaj istisnasi
destegi (teknisyen ve mihendisler icin %80, yiksek lisansi bitirenler icin %90, doktorali icin %95) yillik
toplam 150 bin TL,

— Projesi biten 1 milyon Ar-Ge harcamasinin aktiflestirilerek 5 yilda amortisman yoluyla itfasi ile yillik
yaklasik 40-50 bin TL vergi avantaji

— Boylece toplam firmaya yillik 400 bin TL yada aylik 30 bin TL civarinda menfaat saglanmaktadir. Bu
baglamda merkez kurarak sadece vergisel tesviklerden yararlanilmaktadir.

— Hibeler icin Tasarim Merkezi projelerine dahil edilmeden TUBITAK ve KOSGEB’e adam/ay oranlari
dikkate alinmak suretiyle basvurulabilinir.

-Tasarim projeleri iginde yenilik¢i Grlin grubu olusturulup ihracat yapilmasi 6ngoriliyorsa, bizce
tasarim merkezi personeli igcindeki miihendislerin icinden ve disindan miinhasiran tasarim faaliyeti ile
ugrasanlar ile ilgili olarak ayrica Ekonomi Bakanligina izole edilmemis Tasarim Departmani programina
basvurularak asagidaki hibelerden yararlaniimalidir:

a) istihdam edilecek tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaslari (merkez personeli icin net
maasin) toplam en fazla 1.000.000 ABD Dolari,

b) Alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleri toplam en fazla 250.000 ABD Dolari,

c) Seyahat giderlerinde ucak bileti icin toplam en fazla 150.000 ABD Dolari,

olmak Uzere proje bazinda %50 oraninda 3 yil igin en fazla toplam 1.400.000 ABD Dolari desteklenir.

1.6. SIPARISE DAYALI TASARIM PROJESI

-Tasarim merkezi basvuru formatinda tanimlanan projelerden biri, fikri milkiyet hakki misteriye ait
olarak siparis lizerine tasarim projesi olmali. Bu sekilde siparis 6ncesi numune ¢alisma masraf ve
giderleri fatura edilip yurt i¢ci musteri olmasi durumunda fatura bedelinin %50:50 oraninda, yurt disl
olmasi durumunda faturanin tamami %100°U Ar-Ge indirimi olarak vergi matrahindan disdliyor.



Boylece merkez, sadece kendi ihtiyaci icin degil ayni zamanda piyasaya da c¢alisan kar merkezi haline
doniiserek ekonomiye ve topluma énemli teknolojik katki sagliyor.

1.7. PERFORMANS KRITERLERI

— Asagida gosterilen performans kriterlerinden birinde en az %20 artis saglanarak, bir dnceki yila gore
arttirilan tasarim harcamalarinin yarisi da %100 Ar-Ge indirimi olarak vergi matrahindan disdliyor.
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin “Ar-Ge Reform Paketi ve ikincil Mevzuati”
(http://btgm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/arge%20reform%20paketi/5746%20Say%C4%B11%C4%B1%2
0Kanun%20ve%20Uygulama%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%20Sunumu%20.pdf

— Doner sermaye kesintisinin kalkmasi nedeniyle merkezde kismi zamanh Universite hocasinin
istihdamina gidilerek, tGniversite-sanayi is birligine dnem veriliyor.

1.8. HIZMET ALIMI

— Yonetmelige gore, normal bakim ve onarim giderleri hari¢c olmak Uzere, tasarim faaliyetleriyle ilgili
olarak isletme disinda yerli veya yabanci diger kurum ve kuruluslardan alinan; mesleki veya teknik
destek, test, laboratuvar ve analiz hizmetleri ile bu mahiyetteki diger hizmet alimlari kapsaminda
yapilan 6demelerdir. Bu sekilde alinan hizmetlere iliskin harcamalar, proje kapsaminda gergeklestirilen
toplam harcama tutarinin yiizde ellisini gegemez.

— Gegerse; Sadece kabul edilen %50’lik kismi 263 hesaba Ar-Ge gideri olarak kaydi yapilip, asan kisim
ilgili diger gider hesaplarinda gosterilir.

1.9. TASARIM MERKEZi iCiN KDV iSTISNASI

Tasarim Merkezi altyapisi icin ihtiyac olan makine ve techizat, laboratuvar ve test cihazlari aliminda
KDV istisnasindan yararlanmak icin bagli olunan vergi dairesinden alinacak “istisna belgesi” alip
tedarikciye ibraz edilmesiyle KDV’den istisna saglanmaktadir.

1.10. KOBI’LERE TASARIM DESTEGI

KOSGEB isletme Gelistirme Destek programi kapsaminda KOBI’lerin tasarim merkezlerinden iriin
tasarimina yonelik hizmet alimlarina destek verilir. Her bir Griin tasarimi igin destek Ust limiti 2.000 (iki
bin) TL'dir. Ancak Urin tasariminin Patent Belgesi, Faydali Model Belgesi, Endistriyel Tasarim Tescil
Belgesi veya Entegre Devre Topografyalari Tescil Belgesi alimi ile sonuglanmis olmasi halinde destek
Gst limiti 10.000 (on bin) TL'dir. Program sliresince destegin Ust limiti 25.000 (yirmi bes bin) TL'dir.

1.11. VERGI, RESIM VE HARGLAR

-Vergi resim ve harglarla ilgili olarak érnegin motorlu tasitlar vergisi (MTV) bir vergi olmasina ragmen
bazi araglarin bu arada binek otomobillerinin MTV’si kanunen kabul edilmeyen gider oldugundan, Ar-
Ge gideri olarak da dikkate alinmaz.

1.12. PERSONEL TASIMA VE YEMEK GiDERLERI

— Personel Tasima giderleri ile isyerinde verilen yemek giderleri stopaja tabi brit Ucret icinde yer
almadigindan stopaja tabi (cret gideri olarak kabul edilmedigi gibi, Ar-Ge indiriminde de Ucret gideri
olarak kaydedilmemeli, Ar-Ge indirimine tabi genel gider olarak kaydedilmelidir.

—Yonetmelikte genel gider olarak belirtilen nakliye gideri, malzeme maliyetine dahil edilmemisse genel
gider sayilir, malzeme maliyetine dahil edilmisse, genel gider olmaktan c¢ikarak sarf edilen malzemenin
maliyetinin icinde yer almis olur.

1.13. TASARIM PROJESININ GERCEKLESMEMESI

— Yonetmelige gore herhangi bir zorunlu nedenle Ar-Ge projesinin gerceklesmemesi halinde
harcamalarin tamami bir defada gider yazilir, ancak daha dnceki dénemlerde uygulanan Ar-Ge indirimi,
stopaj ve SGK tesvikleri gecerlidir, geriye donilerek bu konuda mieyyide uygulanmaz.

2) KOSGEB AR-GE VE iINOVASYON PROJELERI:
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Son KOSGEB desteklerinde yapilan iyilestirmeler ile KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon destek programindaki
harcama ve gider kalemlerinde 6nemli artislar oldu. Bu programin uygulamaya gecen yeni destekleri
asagidaki gibidir: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-
destek-programi

(KOSGEB'in bu programindaki iyilestirmeler ile geri 6demesiz “Makine-Techizat, Donanim, Hammadde,
Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi” nin 100.000 TL'den 150.000TL’ye, personel giderlerinin
100.000 TL./den 150.000 TL.ye cikartilmasi bu programin avantajint TUBITAK desteklerine
yaklastirmaktadir. Ayrica bu program kapsaminda gerekli olabilecek patent alinmasi, test analiz
belgelendirme bedeli, yurtici/yurtdisi fuarlara bireysel katilinmasi gibi giderlere verilen 100.000 TL.lik
geri O0demesiz destekler de oOne c¢ikmaktadir. Boylece toplam hibeli destek 400.000 TL.'ye
yaklasabilmektedir (TUBITAK 1507’de hibe st limiti 500.000x0,75= 375.000TL). Bu acidan TUBITAK
yaninda mutlaka KOSGEB Ar-Ge Projesi de verilmeli.

PROJE SURESI
Ar-Ge ve inovasyon projesinin en az alt proje siiresi s6z konusu degildir, tecriibelerimize gére bu siire
6-7 ay uygundur. Programa gore en ¢ok sire 24 aydir”

DESTEK UST Limiti | DESTEK ORANI
(TL) (%)
islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
30.000
. o (Teknopark igi) 75
Kira Destegi 24.000
(Teknopark Disi)
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet 75*
. . o, 150.000
Alimi Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet 300.000 75*
Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemeli) :
Personel Gideri Destegi 150.000 75
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danismanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 10.000
Sinai vue Fikri Mulkiyet Haklari 20.000
Destegi
Proje Proje Tanitim Destegi 5.000 75
Gelistirme Destegi Yurtici - yurtdis
K.ongre./Konferarls/.Fua.r N . | 15.000
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi Ziyareti
Destegi
Test
! 25.
Analiz, Belgelendirme Destegi >.000

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SGM
2014/35 sayil Yerli Mah Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek
oranlarina % 15 (onbes) ilave edilir.

OZET HALINDE YONLENDIRICi BILGILER
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1. Hibeli ve kredili destekleri Makine-techizat, donanim ve yazilimin tek kalemi igin birlestirerek
birlikte kullanilmasi s6z konusu olmayip, hibeli ve kredili destegi ayri ayri kalemlerde kullanmak
gerekiyor.

2. Projeye konusu satin alinacak makine ve techizatin; yerli mali olmasi durumunda, bu destek
oranlarina %15 ilave edilerek destek orani %90 olarak uygulanacaktir.

3. Teminat mektubu sorunu olmayan firmalarin érnegin 400.000 TL'lik yerli makine-techizat
giderlerinde 400.000x0,90=360.000 TL, ancak Ust limit 300.000 TL'lik O faizli kredi almasi da
blylik avantajdir.

4. Personel giderlerinde: net (icret lzerinden aylik, Gniversitelerin lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grencilere ve lisans mezunlarina 2.000TL, yliksek lisans
mezunlarina 2.750TL ve doktora mezunlarina 3.500TL olmak lizere artirilarak degistirilmistir.
On lisans mezunlarina net iicret izerinden aylik 1.500TL, destek saglanmasi da projede calisan
personel giderleri karsiligi olarak eklenmistir.

5. Bize gdre KOBI firmasi bu programla 150.000 TL’lik hibe destegi icin triin ya da Uriin/siireg
yeniligi yapmali, bu yenilikleri gergeklestirmek igin de yurt icinden alacaklari 6zellikli makineler
icin 300.000 TL'lik O faizli geri 6demeli destek almali. 12 aydan asagl olmayan personel
desteklerinden yararlanmali, 6rnegin bir makine mihendisi alarak aylik maasinin 2.000 TL’sini
KOSGEB’den almali, teknoloji fuarlarina bireysel katilarak %75 hibeli 15.000 TL destege
niyetlenmeli, CE gibi belgelendirme desteklerine verilen 25.000 TL hibeden yararlanmali. Yurt
ici ve yurt disi incelemeli patent ve faydali model masraflarinin %75’ine verilen 20.000 TL
hibeden istifade etmelidir.

BiziM DENEYiIMLERIMIiZE GORE KOSGEB AR-GE VE INOVASYON PROJE ONERISi NASIL YAZILMALI?
Asagida “KOSGEB ARASTIRMA-GELISTIRME, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK
PROGRAMI PROJE HAZIRLAMA KILAVUZU’ndaki format dikkate alinarak projenin kalbi olarak
gordiglimiiz “3. PROJENIN TEKNIK ACIDAN DEGERLENDIRILMESI” hakkinda bilimsel yéntemine dayali
(K.Popper,the logic of scientific discovery) basarisi test edilmis aciklamalarimiz yer almaktadir.
SORUN Adimi

Proje yazmaya 6nce KOSGEB’in proje formatindaki;

3.5. Proje Konusu Uriin/Hizmeti Ortaya Cikarma ihtiyacinin Kaynagi Nedir?:

Uygun kutu/kutular isaretlenmelidir.

ile baslariz.

So6zgelimi Pazar payimizin dismesi, reklamasyonlarin ¢oklugu, kiresel rekabetle teknolojinin ve
sektorel rekabetin gerisinde kalinmasi, yeni musteri talepleri, maliyetlerin dusirilmesi, kalitenin
arttirlmasinin saglanmasi, yeni yada énemli derecede iyilestirilmis bir Grinin Uretilmesi icin yeni bir
siire¢ hatti, makine ve otomasyon ihtiyaci gibi. Ar-Ge Projemizin baslangi¢ noktasi olan mevcut
sorunumuzun iyi tanimlanmasi icin; Japon yazar Masaaki imai’in siirekli iyilestirme anlamina gelen
“KAIZEN” modeline gore, neden sorusunun 5 kez arka arkaya tekrarlayip sorulmasiyla ancak gergek kok
sebebin bulunabilecegi yaklasimini, bir yontem olarak benimseyebiliriz.

Ornek;

Soru 1: Makine neden durdu?

Cevap 1: Cunki asin yiklemeden dolayi sigorta atti

Soru 2 : Neden asiri yikleme oldu?

Cevap 2 : Clnki yaglama yetersizdi.

Soru 3 : Neden yetersiz?

Cevap 3 : Cinkl yaglama pompasi dizgiin ¢calismiyordu.

Soru 4 : Neden dizgtin ¢alismiyordu?

Cevap 4 : Cunki pompanin mili aginmisti

Soru 5 : Neden asinmisti?

Cevap 5 : Clnkd igine pis su girmisti.

Bu soru-cevaplardan sonra yaglama pompasina bir siizge¢ ekleyerek kok sorun halledilmis oluyor.
Boyle distinmeseydik coklukla gdzlendigi gibi sadece sigortayl degistirmekle yetinseydik problemin
tekrari s6z konusu olacakti. Aslinda projenin baslangi¢ noktasi, sorunu iyi tanimlamaktir. Briksel’ deki
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Ar-Ge toplantilarinda su sozleri sik stk duydugumu hatirliyorum: ”hibe almak icin proje yapip Briksel’e
gelmeyin, sorununu ¢ézmek ve riskinizi paylasmak icin bizden destek isteyin”. Baska bir deyisle:” no
problem =no Project= no Money”. Bizim AB projeleri yazarken 6grendigimiz bir husus; projenin
baslatilma gerekcesi béliminde (state of the art) asagidaki 5 soruyu cevaplayarak en fazla iki
paragraflik bir aciklama ile degerlendiriciyi 15 saniye icinde devamini okuma konusunda olumlu ya da
olumsuz etkileyerek, projenin timunin etki altina alinmasidir:

- Sikint1 nedir? Hangi problemi ¢cézmeyi deniyoruz?

- Problem sektorel, lokal, ulusal ya da uluslar arasi boyutta mi?

- Problem halihazirda yerli ve/veya yabanci muadiller (rakipler) tarafindan ¢éziimlendi mi? Yetersiz
kalinan hususlar nelerdir?

- Niye simdi proje veriyoruz? Projeyi su anda tamamlamayip geciktirirsek nelerle karsilasiriz?

- Niye biz sorunun ¢o6zimiine talibiz? Yeterli personel ve ekipman alt yapisi ve tecriibemiz projeyi
gerceklestirmeye misait mi?

Kaynak: Sean McCarthy,how to write a competitive proposal for framework 7, watermans printers
Itd,cork, Ireland,2007.

DENEME GOZUMLERI (D) Adimi

Daha sonraki proje adimi;

3.7. Projenin Amaci ve Gerekgesini Agiklayiniz: Projede ne yapilmak istendigi kisa ve 6z olarak
actklanmalidir ile 3.8. Projenin Konusu ve Kapsamini Agiklayiniz:

Daha sonra proje yazmanin esas kalbi olarak gérdigiimiiz “3.1. Proje Ne Tiir Bir Yenilik iceriyor? ile
3.11. Proje Konusu Uriin/Hizmet Uretim Yénteminin Ulusal ve Uluslararasi Bazda Gelismeye Katkisi
Ne Olacaktir? Agiklayiniz” kismina geliriz.

Projenin yenilik¢i unsurlan analiz edilir. Kendi mevcudumuza ve yerli/yabanci muadillere gére
kiyaslama yapilir.

Burada 6nemli olan mevcut durumumuza ve yerli ve yabanci muadillere gére komponent (bolim
bazinda, proses bazinda) mukayese etmektir.

Einstein’in izafiyet teorisine gore: Diinyadaki her sey, ancak baska bir sey ile olan mukayesesine gore
gercektir. Mukayese veya referans yoksa ileri siirdiigiimiiz yenilik bos bir ifadedir. incelemeyi yapacak
olan KOSGEB uzmani ile degerlendirmeyi yapacak Komite Uyelerine daha iyi mukayese imkani
verebilmek icin eklerde boéliimler bazinda eskilerin resimleri ve yenilerin kati modelleri verilir. Her
projede Uriin ve bu Urind Uretecek sireci birlikte ele almak daha rasyoneldir.

Bir butlinU diger bir bltlne gére bitin halinde kiyaslama yapmak zor oldugu igin, makineleri yada
proses hattini yenilikci yonleri itibariyle 5-7 arasi alt gruba, teknolojik bilesene ya da boliime ayiririz.
Her bir proje alt béliminiu mevcudumuz ya da yerli/yabanci muadil alt bdlimu ile kiyaslayarak,
yenilikgi yonleri ortaya ¢ikaririz. Eger proje konusu, PROSES HATTI gibi bir sistem ise bu kez projenin
bitliny, sistem alt elemanlarina ve asamalarina boéliundr.

Ozgiin Katkilar; Ciktinin, Muadillerden olan stiinliiklerini saglayan ve ciktiya ulasmada kullanilan
malzeme, yazilim, alet-tecghizat, yontem ve tekniklerde, baska bir deyisle amaca ulastiracak arag ve
izlenecek yollarda uyguladigimiz farkhhklardir.

AR-GE Kapsami; Projede 6n gorilen Ana faaliyetler 6rnegin; Kavram Gelistirme, Tasarim, Prototip
imalat ve Test olarak ana is paketlerine béliinebilinir.

Goruldigu gibi buradaki bolimler POPPER analizindeki Deneme Cozimine (DC) karsilik gelmektedir
HATA ELEME (HE) Adimi

POPPER analizindeki (HE) siire¢ adimina karsilik gelen KOSGEB’IN proje alt b&limlerini yazmaya sira
gelir. Tasarim/proses FMEA (Failure Mode Effect Analysis) risk analizleri, sonlu elemanlar yontemi ile
statik, dinamik, termal, yorulma, akis analizleri, test ve mihendislik analizleri, laboratuvar ¢alismalari
ile URETIME GECMEDEN TASARIM asamasinda birden ¢ok tiretim yénteminin yanlslanmasi (falsify) ve
bizim parametrelere gére uygun bulup sectigimiz bir yontemin dogrulama faaliyeti yapilir (verify).
imalat asamasinda ise uygun buldugumuz yéntemin tiim sartlar karsiladigini gdstermek icin fiziksel
uygunluk testleri yapilarak tasarim gegerli kilinir (validity).

Hata eleme adimlari;

Hata eleme adimlari iki asamada gergeklestirilir. Birincisi birden fazla yonteme iliskin deneme ¢6ziimii
icinden bir tanesi hari¢ digerlerinin ortadan kaldirilmasi sireci ile ortaya ¢ikan ve bize gbére uygun
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bulunan bir yontemin her bir tasarim girdisinin tasarim ciktisini dogrulamasi(verify)dir. Bu adim
genelde tasarim asamasinda gergeklesir ve Analizleri, Miihendislik hesaplamalarini vs. kapsar. ikincisi
proje ciktisinin kullanim sartlarinda tim girdilerin tim ciktilari karsiladiginin fiziksel dogrulanmasidir.
Diger bir ifade ile uygunluk testleridir.

Bu anlattiklarimiz ile ilgili bélim “3.10. Proje Konusuna iliskin Olarak; is Akisi Dogrultusunda Hangi
Teknolojilerin/Yéntemlerin Kullanilmasi Planlanmaktadir?”ile “3.13. Uriin/Hizmetin Standartlara
Uygunlugunu Tespit Etmek icin Uygulayacaginiz Test ve Analizleri Var mi? Varsa Agiklayiniz:
KOSGEB Ar-Ge ve Yenilik projesinde literatiir tarama, tasarim ve dogrulama, liretim ve test faaliyetler
yer almaktadir. Bu faaliyetlerin taniminda Teknoloji Olgunluk (ya da Hazirlik )Seviyeleri (TRL-
Technology Readiness Levels) tablosu baz alinir. Bu tablodaki her bir seviyedeki yapilacak ¢alismalarin
bir tablo halinde verilmesinde fayda vardir.

—TRL 1 — temel teorik prensiplerin gdzlenmesi,

— TRL 2 — teknoloji kavram gelistirme ve neden-sonug iliskilerinin formile edilmesi,

— TRL 3 — teknoloji kavram gelistirme ve iliskilerinin analitik ve deneysel kanitlanmasi,

—TRL 4 — Laboratuvar ortaminda teknolojinin dogrulanmasi,

— TRL 5 —Prototipin ¢galisma ortamina benzetilmis ortamda dogrulanmasi,

—TRL 6 — Prototip Urliniin galisma ortamina benzetilmis ortamda denenmesi,

— TRL 7 —Prototip Urinin gercek calisma ortaminda performans gosterimi,

— TRL 8 — Prototip trinin tamamlanmasi ve fiziksel testlerle standartlara olan uygunlugunun kalifiye
edilmesi,

— TRL 9 —Prototip Uriniin gergcek ortamda gecerliliginin kanitlanmasi.

Bu tablo Avrupa Birligi H2020 Arastirma ve Yenilik programinda kullaniimaktadir. Bize gore referans
olarak kullanilabilir. Ayrica bu destek programinda Arastirma ve Yenilik faaliyetlerin
tamami ile sadece Yenilik Faaliyetlerinin kapsami asagidaki gibidir:

1.Arastirma ve Yenilik Faaliyetleri

Research and innovation actions :

Description: Action primarily consisting of activities aiming to establish new knowledge and/or to
explore the feasibility of a new or improved technology, product, process, service or solution. For this
purpose they may include basic and applied research, technology development and integration, testing
and validation on a small-scale prototype in a laboratory or simulated environment.

Projects may contain closely connected but limited demonstration or pilot activities aiming to show
technical feasibility in a near to operational environment.

(Kaynak:Horizon 2020 Work Programme 2014-2015 ,18.General Annexes sayfa 8).

Aragtirma ve Yenilik Faaliyetlerin Tanimi: Faaliyet 6ncelikle yeni bilginin olusturulmasina ve/veya yeni
ya da iyilestirilmis teknoloji, Urin, sireg, hizmet ve ¢6zimine dair yapilabilirligin
arastiriilmasina(kesfedilmesine) yardim eden faaliyetlerden meydana gelir. Bu amagla, temel ve
uygulamali arastirmayi, teknoloji gelistirme ve entegrasyonu, laboratuar ya da simiile edilmis (¢calisma
ortamina benzetilmis) ortamdaki kiiglik ¢capli prototipler igin test ve dogrulamayi igcerebilir. Projeler,
gercek calisma ortamina yakinlik icinde teknik yapilabilirligini gostermeye yardimci olmak amaciyla
sinirli 6lciide demonstrasyon (performans gosterimi) ya da pilot faaliyetleri kapsayabilir.

2.Yenilik Faaliyetleri

Innovation actions :

Description: Action primarily consisting of activities directly aiming at producing plans and
arrangements or designs for new, altered or improved products, processes or services. For this purpose
they may include prototyping, testing, demonstrating, piloting, large-scale product validation and
market replication.

A ‘demonstration or pilot’ aims to validate the technical and economic viability of a new or improved
technology, product, process, service or solution in an operational (or near to operational)
environment, whether industrial or otherwise, involving where appropriate a larger scale prototype or
demonstrator.

A ‘market replication’ aims to support the first application/deployment in the market of an innovation
that has already been demonstrated but not yet applied/deployed in the market due to market
failures/barriers to uptake. ‘Market replication’ does not cover multiple applications in the market of
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an innovation that has already been applied successfully once in the market. ‘First’ means new at least
to Europe or new at least to the application sector in question. Often such projects involve a validation
of technical and economic performance at system level in real life operating conditions provided by
the market.

Projects may include limited research and development activities.

(Kaynak:Horizon 2020 Work Programme 2014-2015,18.General Annexes sayfa 8).

Yenilik Faaliyetlerin Tanimi: Faaliyet agirlikli olarak yeni, degistirilmis ya da iyilestirilmis Grin, stirec ya
da hizmetlerin plan ve diizenleme ya da tasariminin olusturulmasina dogrudan yardim eden faaliyetleri
kapsar. Bu amacla, prototip, test, demonstrasyon, pilot tesis, blyik Ol¢ekli Griin dogrulama ve piyasa
kopyasini igerir.

“Demonstrasyon ya da pilot tesis” yeni ya da iyilestirilmis teknoloji, trin, siire¢, hizmet ya da
¢O6zUmindn teknik ve ekonomik uygunlugunun gercek (ya da gergege yakin) sinai ya da baska calisma
ortaminda buyiik ol¢ekli prototip ya da demo olarak kanitlanmasina yardim eder.

“Pazar kopyas!” daha onceden performans gosterimi yapilmis, ancak pazar engelleri yada hatalari
nedeniyle piyasaya uygulamasi/dagitimi yapiimamis yeniliklerin ilk piyasaya sunumu/ dagitimini
desteklemeye yardim eder. Daha 6nce piyasaya basari ile sunulmus yeniliklerin yeniden ¢oklu olarak
piyasaya sunulmasi, yenilik faaliyeti degildir. Bu anlamda “ilk”in anlami Avrupa piyasasina ya da ilgili
sektore ilk sirilmesi demektir. Cogu kez projeler piyasadaki gercek calisma sartlarinda sistem
seviyesinde teknik ve ekonomik performanslarinin kanitlanmasiniicerir. Projeler sinirli 6lctde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri icerebilir.

KOSGEB’in Ar-Ge ve Yenilik programi icin yukaridaki arastirma ve yenilik faaliyetleri dokimi referans
olarak dikkate alinabilir.

Yukarida da belirttigimiz gibi Ar-Ge; bilimsel ve teknik belirsizliklerin ve risklerin belirlenmesi ve
giderilmesi ile alakahdir, risk ve belirsizlik yoksa kavram gelistirme ve tasarim belli oldugu icin Ar-Ge
degil bir yatirim faaliyetidir.3.9 boliimiinde belirlenen belli basgh basari kriterlerine proje siiresince
ulasiimasindaki olasi belirsizliklerin giderilme yollari (Ar-Ge sistematigi) ve dogrulama faaliyetleri de
3.10ile 3.13 bolumlerinde islenir.

Ar-Ge Sistematigi: Risk ve problemleri ¢c6zme, olasi firsatlari yakalama yolunda Bilimsel Yontemleri
kullanarak (6rnegin literatiir tarama, risk analizi, Sonlu Elemanlar Yéntemi — SEY (ingilizcesi: The finite
element method (FEM) kullanilarak yapilan cesitli tasarim dogrulama ve optimizasyon calismalari,
benzesim calismalari ve/veya deneysel calismalar, TESTLER) deneme yanilma surecini kisaltan, ¢6ziime
ulasma olasiliginin artiran, belirli bir sistematige sahip galismalardir. Testler su bélime yazilir “3.13.
Uriin/Hizmetin Standartlara Uygunlugunu Tespit Etmek i¢in Uygulayacaginiz Test ve Analizleri Var
mi? Varsa Agiklayiniz”:

Daha sonra “3.12. Uriin/Hizmete iliskin Yasal Zorunluluklar ve Standartlar Nelerdir? Varsa Agiklayiniz,
“3.14. Gelistirilecek Uriin/Hizmete Yonelik Edinilen Bilgiyi Rakiplerin Kullanimindan Nasil Korumayi
Diisiiniiyorsunuz”, “3.15. Uriin/Hizmet Uretim Yontemine iliskin Tarafinizca Sahip Olunan Patent,
Faydali Model vb. Koruma Var mi? Varsa adi ve belge numaralarini yaziniz”, “3.16. Uriin/Hizmet
Uretim Yéntemine iliskin Baskalarina Ait Patent, Faydali Model vb. Koruma Var Midir? Varsa belge
numaralarini yaziniz”:

Sira SONUCA geldiginde, PROJE CIKTILARI; “3.9. Proje ile Elde Edilmek istenilen Ciktilar ve Kullanim
Alanlarini Agiklayiniz: kismina yazilir.

3) TEKNOYATIRIM

Amaci: Ar-Ge veya vyenilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan yeni Grin/Grinlerin Uretimini ve
ticarilestirilmesini amaclayan yatirimlari desteklemek suretiyle ihracati artirmak ve (ilke ekonomisine
katma deger saglamak i¢in yapacaginiz yatirimlarinin desteklenmesidir.
Kapsami: KOBi Teknoyatirim Destek Programi “Teknoloji Alanlari Tablosunda” belirlenen
e Duistk Teknoloji ve Orta-Dislik Teknoloji alanlarindan yer alan Ar-Ge veya yenilik faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikmis drinler icin gergeklestirilecek yatirirmlar 500 Bin TL' ye kadar,
e Orta-Yuksek Teknoloji ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda yer alan Urlinler i¢in gerceklestirilecek
yatirimlar 5 Milyon TL'ye kadar




desteklenecektir.

Basvuru Sartlari:
1. Enaz 1 yildir faaliyette olan,
2. En cok 5 yil dnce alinmis Ar-Ge projesini tamamlandigini gosterir asagidaki belgelerden birine
sahip olan
o KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenen ar-ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya cikan,
o Patent belgesi ile koruma altina alinan,
o Doktora calismasi neticesinde ortaya ¢ikan,
o Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi alan,
ve prototip calismasini tamamlamis Uriin sahibi isletmeler veya kullanim hakkini s6zlesme ile hak
sahibinden devralmis isletmeler basvuru yapabilir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknoyatirim-kobi-
teknolojik-urun-yatirim-destek-programi

4) STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI
(http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6487/kosgebden-stratejik-urune-buyuk-destek)

Anilan 29.11.2107 tarihli linkteki haberde bize gore 6ne ¢ikan alintilar:

— KOSGEB, yurt disindan ithal edilen iiriinleri Tiirkiye’de yerli ve milli imkanlarla iiretecek olan
KOBi’lere 5 milyon liraya kadar destek verecek. Programa basvuracak projelere, isletme basina 5
milyon liraya kadar yiizde 70’i geri 6demesiz, yiizde 30’u geri ddemeli olmak iizere yiizde 100 destek
saglanacak.

(KOSGEB) Baskani Prof. Dr. Cevahir Uzkurt “Stratejik Uriin Destek Programi” ile KOBI'leri
glclendirmeye, yerli ve milli Gretimi tesvik etmeye yonelik 6nemli bir adim daha attiklarini séyledi.
“Sloganimiz ‘teknoloji odakl yerli ve milli Gretim’ olacak. Firmalarimiza diyoruz ki bugiine kadar yurt
disindan getirdiginiz Urlnleri yurt icinde Uretebilecek, Uretim potansiyeline ve teknoloji kabiliyetine
sahip KOBI’lerimizi sizler tespit edin, &n anlasmalarinizi yapin, bizler de KOSGEB olarak bu is birliginiz
kapsaminda KOBI’lerimizi destekleyelim. Bu desteklerle bir taraftan iilkemizin yerli ve milli teknoloji
sirketlerini bliytttrken, diger taraftan da stratejik ve éncelikli teknoloji alanlarinda disa bagimhligimizi,
babayigit KOBI’lerimizle azaltacagimiza inaniyoruz.”

— Stratejik Uriin Destek Programi ile ithalati yiiksek, stratejik Griinlerin yerlilestirilmesi ve
millilestirilmesini hedeflenerek, “Program cercevesinde hazirladigimiz projeksiyona gore 500 projenin
desteklenmesiyle 2 bin 500 kisiye is imkani saglanacak, KOBI’lerin imalat sanayisinde olusturdugu cari
acik ylizde 10 azalacak. Verdigimiz bu destekle 250 milyon liralik katma deger olusturacak.”

PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI
- ithalati yiiksek olan stratejik triinlerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi,
- Uretimde daha yiiksek oranda yerli girdi kullaniminin saglanmasi,
- KOBI’lerin teknolojik tiretim yeteneklerinin gelistirilmesi ve teknolojinin tabana yayilmasi,
- KOBI ile biiyiik isletmelerin birlikte hareket edebilme yeteneklerinin gelistirilmesi,
- Cari agigin azaltiimasina katkida bulunacak yatirimlarin 5.000.000 TL.’'ye (besmilyon) kadar
(3.500.000 TL. hibe, 1.500.000 TL. geri 6demeli kredi) desteklenmesidir.

Destek Unsurlari:

- Makine-Techizat ve kalip giderleri icin isletmelere %70 (yetmis) oraninda geri 6demesiz, %30
(otuz) oraninda geri 6demeli destek saglanir. Projeye konu satin alinacak makine, techizat ve
yazilimin yerliimal belgesi ile alinmasi halinde 6demesiz destek oranlarina %15 (onbes) ilave edilir.

- Yazilim giderleri destegi isletmeye, yazilim giderleri kapsaminda yeni alinacak yazilimin lisans
bedeli ve/veya proje siresi icindeki zaman sinirl lisans kullanim bedeli icin geri 6demesiz destek
saglanir.
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- Personel gideri proje kapsaminda yeni istihdam edilecek personel icin geri 6demesiz olarak
destek verilir. isletmeye, personel giderleri kapsaminda, lisans mezuniyetine kadar olan egitim
durumlariigin brit asgari licretin 2 (iki) katini, lisans mezunlariigin brit asgari tcretin 3 ({i¢) katini,
ylksek lisans mezunlariicin brit asgari licretin 4 (dort) katini ve doktora mezunlariicin briit asgari
Ucretin 5 (bes) katini gecmemek Uzere desteklemeye esas aylik net Ucret Kurul tarafindan
belirlenir.

- Test-analiz, kalibrasyon ve referans numune destegi proje sliresince isletmelerin, kamu
kurum/kuruluslari veya Universitelerce kurulmus laboratuvarlardan; triin, malzeme, parga ve
numuneler icin alacaklar test, analiz ve kalibrasyon hizmetleri ile yurtici ve yurtdisi
laboratuvarlarda akredite olunan test, analiz ve kalibrasyon konularinda alacaklari hizmet
giderlerine geri 6demesiz destek verilir. KOSGEB Laboratuvarlarindan alinan hizmetlere iliskin
giderler destek kapsami disindadir.

- Hizmet alimi destegi

5) iS BIRLIGI DESTEK PROGRAMI

Programin Amaci: Kiiclik ve orta Olcekli isletmelerin birbirleriyle veya buyik isletmelerle ortak ¢alisma
kiltirinin gelistiriimesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki is birlikleri tesis
etmelerine katki saglanmasidir.

PROJE ORTAKLIGI MODELI
Her Bir Proje Ortagi isletme icin Destek
Projenin Asgari Ust Limiti (TL) Toplam Ust
VU] KOBI Sayisi Limit (TL)
Alani y Geri Geri Toplam
Odemesiz | Odemeli
Yiiksek 2 1 Milyon 1 Milyon 2 Milyon 10 Milyon
Orta Yiksek 3 500 Bin 500 Bin 1 Milyon 10 Milyon
Diger 5 250 Bin 500 Bin 750 Bin 5 Milyon
* Biiylk isletme ile isbirligi yapilmasi durumunda asgari KOBI sayisi 1 (bir) dir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

6) KOBIGEL — KOBI GELiSIM DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci:
- Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin,
ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi,
- KOBl'lerin rekabet giiclerinin ve sagladiklari katma degerin yiikseltiimesi, amaciyla
hazirlayacaklari projelerin desteklenmesidir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/3288/kobigel-kobi-gelisim-destek-programi

7) ISLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI
Programin Amaci:
- Kuguk ve orta olgekli isletmelerin rekabet giiclerinin, kurumsallasma-markalasma diizeylerinin
ve ekonomideki paylarinin arttirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmasidir.
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Destek Unsurlari

ISLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI | DESTEK UST | DESTEK
DESTEKLERI LIMITI (TL) ORANI
Yurt ici Fuar Destegi 50.000
Yurt Disi is Gezisi Destegi 20.000*
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000**
Egitim Destegi 20.000
Enerji Verimliligi Destegi 35.000
6 Tasarim Destegi 25.000 %60
7 Sinai Mlkiyet Haklari Destegi 30.000%***
8 Belgelendirme Destegi 30.000***
9 Test ve Analiz Destegi 30.000

(*) KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan diizenlenen
yurt disi is gezisi programindan bir defaya mahsus olmak (izere (st limitler dikkate alinmaksizin %100 (yiiz)
oraninda desteklenir.

(**) Nitelikli Eleman istihdam Destedi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci
derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina %20 (yirmi) ilave edilir.

(***) TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, %100 (yiiz) oraninda desteklenir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi

8) TEKNOPAZAR — TEKNOLOJIK URUN TANITIM VE PAZARLAMA DESTEK
PROGRAMI

Programin amaci; Teknoloji Tabanli KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin artiriimasi, Ar-
Ge ve inovasyon projelerinin sonuglarinin ticarilestirilmesine ydnelik destek mekanizmalarina duyulan
ihtiyacin  giderilmesi ve teknolojik Urlinlere yodnelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
desteklenmesidir.

Programin Siiresi: 12 (on iki) Ay

Destek Kapsami:

Bu Program kapsaminda destek st limiti 150.000 (yiiz elli bin) TL geri 6demesiz destek saglanir.

Yurt disindaki tanitim ve pazarlama faaliyetleri icin 100.000 (yiz bin) TL
Yurt icindeki tanitim ve pazarlama faaliyetleri icin ise 50.000 (elli bin) TL

Program kapsaminda uygulanacak desteklerin orani tim bélgelerde %100 (yiiz) olarak uygulanir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/5804/teknopazar-teknolojik-urun-tanitim-ve-
pazarlama-destek-programi

9) TASARIM DEPARTMANI

AMAC VE KAPSAMI

— Yeniligi tanimlayan uluslararasi OSLO Kilavuzuna gére Uriniin fonksiyonel ozelliklerinde ve/veya
kullanici kolayliklarinda yapilan iyilestirmeler ile saglanan katma degeri yliksek, teknoloji tabanli Griin
yeniliginin ihracat icin pazarlama yeniliginde bulunulmasi s6z konusudur. OSLO Kilavuzunun 189.
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Paragrafinda verilen 6rnege gore nefes alabilir, su sizdirmaz, vb. gibi yeni kumaslar kullanilarak tretilen
giysiler Grln yenilikleri olmakla birlikte, yeni bir misteri grubuna yonelik olarak éngorilen giysiler igin
ya da Urline daha ylksek derecede kisiye 6zellik kazandirarak daha yiiksek kar marji saglamak amaciyla
yeni bir seklin ilk kez piyasaya siiriilmesi icin prototipinin yapilmasi, bir pazarlama yeniligidir ve tasarim
departmanin projeleri kapsamina girer.

— Pazarlama vyeniliginde (Paragraf 169), Urlin tasarimi ve ambalajlamasi (Product), (riin
konumlandiriimasi (Place), triin tanitimi (Promotion) veya fiyatlandirmasinda (Price) mevcut duruma
gore 6nemli derecede degisiklikler s6z konusudur (4 P’lerde dnemli degisiklik) Burada kullanilan Griin
tasarim degisiklikleri, Granin fonksiyonel ve kullanici 6zelliklerini degistirmeyip, Griin bicimdeki ve
goristindeki, ambalajlarindaki degisiklikleri ifade etmektedir (Paragraf 172). Baska bir deyisle modelde
ya da Urliinin Endistriyel Tasariminda 6nemli derecede bir degisikligin gerceklestirilmesi soz
konusudur.

TASARIM DESTEGI

“Firmalarin gerceklestirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine ydnelik olarak istihdam edilen
tasarimci, modelist ve mihendislerin brit maaslari, alet, techizat, malzeme ve yazilim giderleri ve
seyahat ve web sitesi Gyeligine iliskin giderleri desteklenmektedir.”
https://www.ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/tasarim-destegi

Ticaret Bakanliginin Tasarim Tebligindeki Tasarim ve Uriin Gelistirme Projeleri icin yiiriitiilecek Tasarim
Departmani icin asagidaki personel istihdam edilecektir.

— Tasarimci faaliyet alanina gore ilgili mesleki orgilite Uye olan veya tasarim ya da tasarimla ilgili
alanlarda yiiksekdgrenim gérmis Tirk Tasarimcilari,

— Modelist: Tasarimi ve ¢izimi belirlenmis olan konfeksiyon UGriinlerinin Uretilebilmesi icin sablon ve
kahplarin hazirlanmasini, Griine uygun malzeme yapisinin tespit edilmesini ve numune dikiminin
yapilmasini takip eden, ilgili alanlarda mesleki egitim gormus kisileri,

—ilgili alanina gére Miihendisler,

HIBELER

Tasarim Departmaninda istihdam edilecek personel icin Ar-Ge Merkezlerinde oldugu gibi SGK, Stopaj
ve %100 Ar-Ge indirimi destegi séz konusu olmayip, Tasarim ve Uriin Gelistirme projelerine iliskin
asagidaki maliyet kalemlerinde 3 yil icin toplam 1.400.000 ABD Dolari %50 geri 6demesiz hibe destegi
s6z konusudur. Baska bir deyisle;

— Istihdam edilecek tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaslari toplam en fazla 1.000.000 ABD
Dolari (baska bir deyisle 2.000.000 ABD Dolarlik toplam brit Gcretin %50’si)

— Alet, Techizat, Malzeme ve Yazilim giderleri toplam en fazla 250.000 ABD Dolari (Teblige bagh EK 3'de
liste yer almaktadir),

— Seyahat ve web sitesi liyeligine iliskin giderleri toplam en fazla 150.000 ABD Dolari,

olmak lizere proje bazinda desteklenir.

Notlar:

1. Proje basvuru formu doldurulurken gelecek 3 yila ait dngoériler yaninda geriye dontik 2-3 yilki
performanslar da sorgulanmaktadir.

2. Baz kriterler asagida yer almaktadir. Firma basvuruda ilave 6zgin kriterler tanimlayabilir:

PROJE HEDEFLERI

Birim ihrag Fiyatinda Artis ($/adet, kg vb.)
ihracat Tutarinda Artis (Milyon $/yil)
Uretim Kapasitesinde Artis (1.000 adet/yil)
Koleksiyon Sayisinda Artig(adet/ay)*
Tasarim Sayisinda Artis (adet/ay)

Musteri Sayisi (adet)

Pazar Cegsitliligi

(Ulke Saysi)
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Tasarimin Siparise
Doniis Oraninda Artis (%)

3. Tasarim Departmaninda gorev alan personel baska bir destek programindan yararlanamaz. Bu
baglamda érnegin Ar-Ge/Tasarim Merkezinde gorev alan yada TUBITAK TEYDEB/KOSGEB Ar-Ge ve
inovasyon projelerinde yer alan personel Tasarim Departmaninda gérevlendirilemez.

Uygulama esaslari madde 22/4’e gore,” Tasarim ve Urin gelistirme projesi uygun gorilen sirket
tarafindan satin alinan alet/ techizat/malzeme/yazilimin tasarim ve Griin gelistirme departmani disinda
kullanildigl, destek siresi icinde satildigi veya kiraya verildigi, istihdam edilen
tasarimci/modelist/miihendisin tasarim ve Urin gelistirme departmani disinda istihdam edildigi tespit
edilen sirkete saglanan destek 6demeleri 6183 sayili Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde geri alinir. Bu
fikrada sayilan fiiller tekrarlandigl halde, sirkete saglanan ilgili destek ddemeleri 6183 sayili Kanun
hiikiimleri cercevesinde geri alinir, destek basvurulari stiresiz reddedilir ve sirket destek kapsamindan
cikarilir.”

10) KURESEL TEDARIK ZINCIRI (KTZ)

- Danismanligini yaptigimiz otomotiv yan sanayinde mevcut yurt disi kiiresel firmalara yeni parca
ya da yeni kiresel firmalara mevcut Urlnlerini imal edip pazarlayan firmalarin kiiresel tedarik
zincirine daha etkin bir tedarikgi olarak katilimlarini saglamak icin ara mali Uretim ve ihracat
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik gerceklestirecekleri harcamalara %50 hibe orantile 2 yil sire
ile Gst limiti 1 milyon dolara kadar destek saglanmaktadir.

- Ayni sekilde ana kiiresel firmaya bir bltinin pargasi olarak plastik parca lretip satan firmalar da
bu kapsama girmektedir.

- Tekstil sektériinde daha ileri bir safhada islenmek (izere kumas ihra¢ eden firmalar da ayni
kategoriye girmektedir (nihai triin olarak 6rnegin pantolon ihracati degil).

DESTEK UNSURLARI
- Seri Gretim amach kullanilmayan, Grln gelistirme, test, analiz, dogrulama, kalite kontrol veya
O0lgme amaclarina hizmet edecek makine, ekipman ve donanim alimlari ile yaziim alimlari,
- Yurt disinda actigi/acacag ofise veya depoya iliskin kira giderleri,
e Misteri ziyaretleri igin ugak bileti ve konaklama giderleri,
e Sertifikasyon, Test/Analiz, Uriin dogrulama harcamalari.

https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati/2014-8-sayili-
pazara-giris-belgelerinin-desteklenmesine-iliskin-karar

11) TUBITAK YA DA KOSGEB’DEN URUN YENILIGi AR-GE PROJESINi
GERCEKLESTIRDIKTEN SONRA 3 YIL iCINDE SANAYi VE TEKNOLOOJi BAKANLIGI
5.BOLGE YATIRIM TESVIiK BELGESI DESTEKLERI iCIN BASVURUDA BULUNMAK

13 Ekim 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kararin 2. Maddesi ile;

-“h) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen AR-GE projeleri
neticesinde gelistirilen Griinlerin veya parcalarin iiretimine yénelik yatirimlar” ifadesi ile TUBITAK ve
KOSGEB AR-GE projelerinin net ve agik bir sekilde Yatirim Tesvik sistemi ile butlnlestirilebilecegi
belirtilmektedir. Bu sekilde 19/06/2012 tarihindeki Yatirim Tesvik kararinin 17.maddesinin 1.fikrasinin
h) bendindeki “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen AR-GE projeleri neticesinde
gelistirilen Urlnlerin Gretimine yonelik yatirimlar” ibaresine agiklik getirilmektedir.

Ar-Ge projeleri sonucunda olusan giktinin patent ve faydali belgesine sahip olmasi yaninda bundan
béyle bu belgeler diizenlenmemis oldugu durumlarda da s6z konusu giktilarin iiretime yoénelik
yatinnmlarin TUBITAK’in gériisii alinmak suretiyle yatirim tesvik belgesine baglanarak firmaya 5.Bélge
destekleri saglanabilecektir. Buradaki temel sart, projenin destek siirecinin Ticaret Bakanligi
miiracaat tarihinden geriye déniik olarak 3 yil icinde basari ile tamamlanmis olmasi gerekmektedir.
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Bilindigi gibi TUBITAK VE KOSGEB AR-GE projelerinin tamamlanmasindan sonra bu kurumlardan
alinacak yatirnmin tamamlandigina dair bir yazi ile, ilgili sanayi odasina ya da Ekonomi Bakanhgina
basvurularak érnegin istanbul ya da Bursa’da asgari 1 milyon TL meblagl arazi-arsa, bina-insaat,
makine ve techizat ile diger yatirim harcamasi kalemlerinin toplamindan olusan sabit yatirim tutariigin
yatirm tesvik belgesi alinarak, HER YER 5. BOLGE SLOGANI ile asagidaki desteklerden
yararlanilmaktadir:

5.BOLGE DESTEK UNSURLARI

istanbul’da yada Bursa’da sabit yatirim tutari en az 1 milyon TL oluyor. Sabit yatirim tutari: Arazi-arsa,
bina-ingaat, makine ve techizat ile diger yatirim harcamasi kalemlerinin toplamidir. Ar-Ge projelerinde
arsa, bina insaat giderleri desteklenmez.

— Giimriik vergisi muafiyeti: Uciinci (ilkelerden makine ithalatlarinda.

— KDV istisnasi.

— Faiz destegi: Bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirim kredilerinin tesvik belgesinde kayitli
sabit yatirim tutarinin yiizde yetmisine kadar olan kismi icin 6denecek faizin, Tirk Lirasi cinsi kredilerde
bes puani, doviz kredileri ve dovize endeksli kredilerde iki puani Ekonomi Bakanliginca toplam tutari
yedi yliz bin Tark Lirasini gegmemek Uzere karsilanir.

— Sigorta primi isveren hissesi destegi: Yatirrmin tamamlanmasini miteakip, yatirrma baslama
tarihinden onceki son alti aylik dénemde (mevsimsel 6zellik taslyan yatirimlarda bir 6nceki yila ait
mevsimsel istihdam ortalamalari dikkate alinir) Sosyal Glivenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet
belgesinde bildirilen ortalama isci sayisina tesvik belgesi kapsaminda gerceklesen yatirimla ilave edilen,
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kismi
Bakanlik biitcesinden 6-7 yil siire ile toplam sigorta desteginin sabit yatirnm tutarina orani % 35’e
ulasincaya kadar karsilanir.

— Yatirim yeri tahsisi: Desteklerden yararlanacak yatirmlar icin, 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili
Kanunun ek 3 Ginci maddesi ¢cercevesinde Maliye Bakanhginca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim
yeri tahsis edilebilir.

— Vergi indirimi: Gerceklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayili Kanunun 32/A maddesi cercevesinde gelir
veya kurumlar vergisi, %30 yatirima katki tutarina ulasincaya kadar % 70 indirimli olarak uygulanir.
Konunun anlasilmasi icin asagida istanbul ili icin bir 6rnek yer almaktadir.

il: XXXXX

Yatirim Tutari: 1.000.000TL

Yatirima Baslama/Yatirimi Bitirme Tarihi: 01.10.2013 /30.09.2015

Yatirima Katki Orani: %30

Kurumlar vergisi indirim orani: %70

2014 yilindaki kurum kazanci: 100.000 TL

Hesaplamalar:

Yatirima Katki Tutari: 300.000 (1.000.000X0,30) TL

2014 yiliigin Hesaplanan Kurumlar Vergisi:100.000x0.20=20.000 TL

Hesaplanan indirimli Kurumlar Vergisi:100.000X0.20X0.30=6.000 TL

Tahsilinden Vazgecilen Kurumlar Vergisi: 20.000- 6.000 =14.000 TL

Bu durumda indirimli oran nedeniyle tahsilinden vazgecilen yukaridaki 14.000 TL'lik vergi, 300.000
TL'ye ulasincaya kadar firma indirimli kurumlar vergisinden yararlanir.

Not: Goriildiigii gibi yatirim tesvikinde 6rnegin 1. Bolge destegi sadece KDV istisnasi ve 3. Ulkelerden
makine ve teghizat ithalatinda giimrik vergisi muafiyeti saglarken yani yatirnm tesvik proje
maliyetinin %20 si kadar tesvik saglarken, yukaridaki 5. Bolge destekleri ile bizim hesaplamalarimiza
gore bu oran %50’nin lizerine gikabilmektedir.

12) YAZILIM PROJELERI TESVIKLERI
YAZILIM FIRMALARI iCiIN KOSGEB AR-GE INOVASYON PROJESININ HAZIRLANMASINDA DiKKAT
EDILECEK OZEL HUSUSLAR
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Yazilim Ar-Ge Projelerinde Olmazsa Olmaz Genel Sartlari ve Tanimlari, TUBITAK’in Mayis 2014 sonunda
yaptig degisiklikler dikkate alinarak asagidaki gibi siralayabiliriz:

1. Yenilik: Proje ciktisinin kendi mevcut durumumuz ile Yerli ve Yabanci Muadillerine Nazaran
Mukayeseli Ustiinliigii ve farklihklari.

2. Ogzgiinliik: Yenilikleri yaratmada malzeme, yazilim, alet-techizat, yéntem ve tekniklerde, baska
bir deyisle amaca ulastiracak ara¢ ve izlenecek yollarda uyguladigimiz tim farkhhklarin
tamamini igerir.

3. Ar-Ge Unsuru: Ar-Ge’nin icerisinde gorilebilir bir yenilik unsurunun bulunmasi ve bilimsel
ve/veya Teknolojik belirsizliklerin giderilmesidir. Baska bir deyisle bir sorunun ¢6ziiminin
genel bilgi stokuna ve ilgili alana iliskin tekniklere sahip bir kisi agisindan gorilebilir olmadigl
durumlardir.

4. Ar-Ge Sistematigi/Metodolojisi: Muadillerinden lstliin proje ciktisini ve 6zglinligu elde
ederken karsilasilacak risk ve problemleri tanimlama, ¢oziimleme ve firsata donlstirme
amaciyla atilan yaratici sistematik ¢alismalardir.

5. Hardware(Donanim): Hardware donanim demektir. Bilgisayarin disaridan gorilen her pargasi
birer donanim olarak tanimlanabilir. Ornegin ekran, klavye, Mouse, hepsi birer donanimdir. Bu
tanimina gore donanim, bir is ya da gorevin yapilmasi icin sahip olunan alet-edevat) demektir.
GUnlik kullanimda bu soézciik genellikle bilgisayar donanimi kavramini gagristirir. Bilgisayar
donanimi, bir bilgisayarda bulunan fiziksel birimlerdir. Bilgisayar alaninda genel terim olarak
donanim olarak tabir edilir. Donanim tanimi yapilirken sadece bilgisayarin parcalari
diistiniilmemelidir. Ornegin bir robotun kontrol {initesi olarak gelistirilen arabirim (interface)
karti da bir donanimdir.

6. Software(Yazilim): Bilgisayar yazilimlari genel olarak 2 ana grupta
- Sistem Yazilimlari (System Software)

- Uygulama Yazilimlari (Application Software)

Sistem Yazilimlan (System Software): Bilgisayarin kendisinin isletilmesini saglayan, isletim sistemi,
derleyiciler (compilers) (Yazilim programinda, yazilan programi makine diline ¢eviren program), cesitli
donatilar (facility) gibi yazihmlardir.

Uygulama Yazilimlan (Application Software): Bu kullanicilarin islerine ¢6zim saglayan érnegin ¢ek,
senet, stok kontrol, bordro, kitiphane kayitlarini tutan programlar, bankalardaki musterilerin para
hesaplarini tutan programlar vs. gibi yazilimlardir.

Biitlin sistem programlari icinde en temel yazilim isletim sistemidir ki, bilgisayarin bitin donanim ve
yazilim kaynaklarini kontrol ettigi gibi, kullanicilara ait uygulama yazilimlarinin da galistirilmalarini ve
denetlenmelerini saglar.

B) FRASCATI KILAVUZUNA GORE YAZILIM AR-GE PROJELERININ PARAMETRELERI

FRASCATI kilavuzu, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitii OECD (ilkelerinin italya’daki Frascati
sehrinde toplanarak, Ar-Ge projelerinin gecerlilik kriterlerini belirledigi bir dokiimandir. Avrupa
Birliginde ve Tirkiye’'de Ar-Ge projeleri yazarken, bu kilavuzdaki parametrelere dikkat edilmesi blytk
fayda saglar. Frascati’'nin yazilm Ar-Ge projeleri icin model olusturacak ornekleri asagida yer
almaktadir. Proje yazarken bu kavramlara girip girmedigini test etmek blylik 6nem tasimaktadir.

Frascati’nin Ekim 2015 yeni giincellemesine gore yazilim Arastirma ve gelistirme faaliyet ve projeleri
icin model olusturacak asagidaki ipuglar verilmistir:

—Yeni isletim sistemleri, programlama dillerinde iyilestirmelerin gerceklestirilmesi.

— Mevcut teknolojiler izerine yeni arastirma motorlarinin tasarimi ve uygulanmasi.

— Network ya da sistemlerin yeni mihendislik ¢alismalarinda hardware ile software arasindaki
celiskilerin giderilmesi faaliyetleri.

— Yeni teknolojiler tGizerine daha etkin algoritmalarin yaratiimasi.

— Yeni glivenlik ve sifreleme tekniklerinin yaratiimasi.
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Buradaki kriterlerin bir ya da birkag¢i bizim yazilim Ar-Ge Merkezinin kurulumunda ve yiritecegi Ar-Ge
projelerinde referans olarak alinir.
Arastirma ve Gelistirme faaliyeti unsuru tasimayan bazi yazilim proje 6rnekleri asagida verilmistir:
e Bilinen yontemleri ve mevcut yazihm araglari kullanilarak ticari uygulama yazilimlari ve bilgi
sistemleri gelistirilmesi.
e Uygulama programlarina kullanici islevselliginin eklenmesi.
e Mevcut yazihm araglari kullanarak software ya da web sitelerin olusturulmasi.
e Dataislemi, glivenlik dogrulamasi ve sifreleme icin geleneksel yontemlerin kullaniimasi.
e Ana programin iyilestirilmesine dnemli bir proses katkisi olmaksizin bir Girlinin uyarlanmasi.
e Mevcut Sistem ve programlarin deneysel gelistirme hedefi disinda hatalardan arindirilmasi
faaliyetleri (Kaynak: Frascati Manual 2015, s.66.0ECD).

C) Bilisim Ar-Ge Projeleri

Yukarida vermis oldugumuz tanimlar dogrultusuna Yaziim ve Donanim projelerini iki ana gruba
ayrilabilir.

1.Hardware-Software Projeleri

Donanim projelerinde hem donanim hem de yazilimi kapsamaktadir. Basit bir drnek ile agiklamak
gerekirse, son zamanlarda siklikla adres bulmak icin kullandigimiz Navigation’lar bunun igin bir 6rnek
olabilir. Séyle ki, Uydudan siirekli olarak yayinlanan GPS (Global Positioning System) ile bilgilerini almak
icin gelistirilmis olan cihaz bir donanim olarak gorulebilir fakat alinan bu bilginin islenerek anlaml bir
bilgi haline getirilip cihazda ylkli olan sayisal harita Uzerinde konumlama ise bir yazilm ile
gerceklestirilecektir. Buradan anlasiimaktadir ki, bu tip projelerde hem donanim hem de yazilim
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu tip projelerde donanim tek basina bir anlam
teskil etmeyecektir.

2.Software Projeleri

Bu tip projeler ise mevcut donanimlar tizerinde ¢alistirilacak bir yazihmin gelistirilmesi ve/veya mevcut
hardware 6zellikleri amaca yonelik bir yazilim sisteminin tasarlanmasi ve uygulanmasini kapsar.

Bilisim Projeleri

Genelde Bilisim projeleri asagidaki temel is paketlerinden olusur.

1.Kavram gelistirme: Bu asamada, proje ciktisi irlin icin yapilacak olan teknik ve bilimsel arastirmalari,
bu arastirma sonuglari ile proje ¢iktisini Griiniin arastirma ve gelistirme faaliyeti ile iliskisi kurular. Yine
bu asamada proje ciktisi icin alt yapi degerlendirilmesinin yapildig asamadir. Kaynaklarin (insan, alet
techizat, donanim, bilgi birikimi) proje c¢iktisinin gergeklestirilip gerceklestirilemeyeceginin
degerlendirildigi asamadir.

2.Tasarim: Bu asama eger proje ¢iktisi hem donanim hem de yazilimi kapsar ise iki gruba ayirarak
incelenebilir.

2.1 Donanim Tasarimi: Bu asama proje ¢iktisinin donanim kismi ile ilgili olarak donanimin hedeflenen
proje ciktisi icin beklenen fonksiyonu yerine getirmesine yonelik faaliyetleri kapsar. Yine 6rnegimizden
hareket edecek olursak, Navigation cihazinin boyutlarinin belirlendigi, iletisim protokollerinin, bu
bilgileri almak icin gereken kartlarin tasarlandigi, baglanti semalarinin hazirlandigi, kullanilacak
entegrelerin belirlendigi, PCB (Printed Circuit Board-Baski Devre Karti) semalarinin cizildigi asamadir.
2.2 Yazihm Tasarimi: Bu asamada proje ciktisi Girlin icin veya donanim igin yazilimin sahip olmasi
gereken nitelikleri belirlenerek algoritmalarin ¢ikartilmasi, calistirilacagi donanim ile iliskilerinin
belirlendigi asamadir.

3.Alfa Prototip: Bu asama eger proje ciktisi hem donanim hem de yazilimi kapsar ise iki gruba ayirarak
incelenebilir:

(Alfa Prototip imalati: Tasarlanan ve ilk denemelerin yapilacagi prototiptir. Amac kullanilacak
komponentlerin ¢alisirhigini gézlemlemek ve dogrulamaktir. Prototip asamasinda zaman ve maliyet
tasarrufu saglamak icin Alfa prototipler sadece proje ciktisi ile ilgili hedeflenen basari kriterlerini
dogrulamak icin gorsel ve/veya ticari bir Griin haline gelmeden 6nce gerceklestirilen sadece tasarimin
dogrulandigi prototiptir.)
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3.1. Donanim Alfa Prototip imalati: Bu asamada tasarim asamasindaki ¢iktilarin uygulamaya
dokildiigti asamadir. Tasarlanan PCB semalarina gore kartlarin olusturulmasi, giris ve cikis
parametrelerine gore donanimin ortaya ¢iktigi asamadir.

3.2 Yazillm Alfa Test: Bu asama tasarim asamasindaki yazilm ile ilgili ¢iktilarin yani gelistirilen
algoritmaya gore yapilan donanim alfa prototip ile birlikte proje ciktisinin Grlinlin basari kriterlerine
gore, kodlarin, uygulamanin gelistirildigi ve test edildigi asamadir.

4.Pilot Uygulama ve Beta Testler: Bu asama artik gerceklestirilen alfa prototip imalati ve yaziimlar
gelistirilirken karsilasilan problemlerin, bilimsel ve teknik belirsizliklerin ortadan kaldirilarak ticari ve
uygulanabilir asamaya getirildigi ve gercek kosullarda test edildigi asamadir.

Bilisim Proje Onerisi Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Ozel Fikirler

1. Proje 6nerisi mutlaka B baslhiginda tanimlanmis olan yenilik, 6zglinlik icermesi gerekmektedir.

2. Makine imalat Ar-Ge projeleri, toplam proje Onerisi biitcesinin %60-%70 malzeme agirlikli
olurken, bilisim projelerinde proje biitgesinin %60 - %70 personel giderlerinden olusmaktadir.
Bu durumda projede yer alacak personelin proje siiresi icerisinde ne yapacagl ve ne kadar
slirede yapacagi faaliyeti gerceklestirmesi gerektigi cok iyi bir sekilde, sipheye yer vermeyecek
bir bicimde tanimlanmalidir.

3. Bilisim projelerinde yukaridaki maddeye istinaden tiim proje siiresini iceren bir proje yonetimi
asamasi kullanilmasi tavsiye edilmektedir.

4. Makine projelerinde firma tarafindan tasarimi yapilmis sistemin dogrulanmasi icin danismanhk
hizmeti alinmasi uygun bulunurken, bilisim projelerinde tasarim dogrulama faaliyeti firma
blnyesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.

5. Eger proje ciktisi hem donanim hem yaziimi icermekte ise ve yazilimi farkh bir firma ve
donanimi farkli bir firma gerceklestiriyorsa bu durumu hizmet alimi olarak degil ortak proje
olarak verilmesi tavsiye edilir. Turkiye’de Teknopark ve kentler icinde yogunlukla, disinda ise
sayilar giderek artan yazihm firmalarinin daha ¢ok Ar-Ge projeleri yaparak ulusal ve uluslar
arasi kuruluslara sunmalari, hem kendilerini gelistirecek hibe fonlarina sahip olarak daha ¢ok
eleman istihdamina hem de milli gelir artisina ve hizmet ihracatimizin arttirilmasina yol
acacaktir. Bu tir Ar-Ge projeleri yazarken 6zellikle yukarida tanimlanan Frascati kriterlerine
uyulmasi, bize gore blyik 6nem tasimaktadir. Her yazilim projesi yenilikci ve 6zgilin yonleri
oldugu slirece bir Ar-Ge projesi olarak gorilmesi gerekmektedir. Zira gelistirilen yazilimlarin
temel amaci bir problemi ¢ézmek igin gelistirilmis Grindar.

6. Tubitak’da onaylanan Ar-Ge projelerinde hibe orani en fazla %75-60 oranindadir.

Burada yasanan en 6nemli sorunlardan birisi de proje Onerisi hazirlarken, projenin taniminin iyi
yapilamamasi Ar-Ge sistematiginin kurulamamasi, Ar-Ge unsurlarini 6n plana ¢ikartilamamasi ve de
yeterli bir proje yonetiminin olmamasi proje onerisinin destek kuruluslari tarafindan reddine sebep
olmaktadir.

D) BIiLiSIM-YAZILIM FIiRMALARININ YURT DISI FAALIYETLERININ DESTEKLENMESi

2 Haziran 2015 tarihli ve 29374 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2015/8 sayil
Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar ile Yazilim firmalarinin istanbul
Yeni Bosna’da bulunan Hizmet ihracatgilari Birligine iiye olarak, asagidaki yurt disi faaliyetleri ile ilgili
harcamalarin hibe destekleri igin faturalarin 6demelerinin gerceklestirilmesinden itibaren en geg¢ 1
(bir) yil icerisinde(bireysel fuar katilimi desteginde fuarin bitis tarihinden itibaren en ge¢ 1 vyil
iceresinde, tescil ve belgelendirmede belgenin diizenleme tarihinden itibaren en gec 1 yil iceresinde )
bu kuruma yapilr.

Desteklenen giderler:

- Urin/Hizmet/Marka Tescil-korunma giderlerinin %50 oraninda, yillik en fazla 50.000 Dolar,

- Pazara giriste zorunlu olan belgelendirme giderleri %50 oraninda ve belge basina 50.000 Dolar,

- Yurt disi danismanlik %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 Dolar,

- Pazar arastirmasi ve mevzuat hakkinda rapor ve yurt disi Sirket alimi danismanhgi %60 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 Dolar,
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- Yurt disi Bireysel Fuar Katilimi en fazla iki kisi ekonomi sinifi gidis-donis ugak bileti %50 oraninda fuar
basina 15.000 Dolar,

- Reklam, Tanitim ve Pazarlama faaliyetleri %60 oraninda ve yillik en fazla 400.000 Dolar ve en fazla 4
yil icin,

- Yurt disi birim %60 oraninda ve birim basina yillik en fazla 120.000 Dolar,

Not: Hedef ve dncelikli Glkeler icin destek orani %10 arttirilir.

https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-
icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi

13) YURTDISI PAZAR DESTEGI

iIHRACATA YENi BASLAYACAK YA DA BASLAMIS KOBILERE VERIECEK YURT DISI PAZAR DESTEGi DIGER
ALTERNATIF DESTEK PROGRAMLARINA ORANLA DAHA FAZLA AVANTAILAR SAGLIYOR

- Bu destek programinin personel giderlerinde %100, diger giderlerde %70, yazilimda yerli mali
belgesi ile %15 ilaveyle %85 olmak lizere toplam hibe tutarinin Gst limiti 210 bin lira, istenirse
faizsiz 90 bin lira kredi. Teknoyatirim, KOSGEB Ar-Ge, KOBIGEL gibi destek programlarinda bu
oranlar ortalama %60’dir.

- Destek unsurlari ve azami hibe tutarlari: Personel 100 bin lira, Yazilim ve Donanim 100 bin lira,
Yurt ici marka tescil belgesi alinmis olmasi sartiyla Tanitim 100 bin lira, Yurt disi Fuar ve seyahat
giderleri 150 bin lira, Test, analiz ve belgelendirme 100 bin lira, Hizmet alim giderleri 100 bin lira.
Basvuruda en az li¢ destek unsurunu secmek gerekiyor.

- En fazla 4 personelin talep edilecegi programda personel basina net destek tutari, genel olarak
suandaki gegerliolan 2bin 21 net licretin 6n lisans igin 1,25, lisansigin 1,5, yliksek lisans igin 1,75,
doktora icin 2 katsayi ile carpilmasi sonucu bulunur ve hibe orani %100’diir.Lisans mezunu igin
2.021x1.5= 3.031 liradir. Son 4 ay iginde istihdam edilmemis olmak ya da proje baslangig
tarihinden 30 gilin 6nce ise baslamis olmasi gerekiyor.

- Yaziim ve donanim giderleri kapsaminda sunucu (server), masausti bilgisayar, diz tsti bilgisayar
ve yazilimin kullanilmasinda ihtiya¢ duyulan diger donanim giderleri igin destek verilir. Yazilimlar:
Bilgisayar destekli tasarim (CAD) yazilimi, Bilgisayar destekli tretim (CAM) yazilimi, imalat
sektoriine yonelik kurumsal kaynak planlamasi (ERP) yazilimi, EndUstriyel otomasyon yazilimi,
Nesnelerin interneti teknolojisi yazilimi, imalat sanayinde yapay zeka yazihimi.

- Egitim ve danismanlik giderleri arasinda, bizim istanbul Esenyurt Universitesinin Sirekli Egitim
Merkezi (SEM)’nin proje kapsaminda ihracata yonelik olarak verecegi egitim ve danismanlik (pazar
arastirma danismanhgi dahil) hizmetleri de yer almaktadir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7139/yurt-disi-pazar-destek-programi

19


https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi
https://www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-icerik/genel-destek-mevzuati/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti-destegi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7139/yurt-disi-pazar-destek-programi

